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Выпускник по направлению подготовки 39.04.03 Организация работы с мо-

лодежью, программе подготовки Управление стратегическими проектами в сфе-

ре молодежной политики в процессе обучения должен:  

- получить системные знания, предусмотренные государственным образова-

тельным стандартом;  

- уметь применять знания в практике работы на управленческих должностях 

в различных организациях культуры и искусства;  

- быть готовым к продолжению процесса обучения в магистратуре и освое-

нию различных образовательных программ дополнительного профессионального 

образования в области управления 

В процессе обучения выпускник должен сформировать необходимые ком-

петенции, позволяющие осуществлять эффективную самореализацию личности 

(профессиональную карьеру) в управлении организацией любой формы соб-

ственности: 

Фонд оценочных средств Государственной итоговой аттестации раз-

работан в соответствии с действующими нормативно-правовыми документами 

и локальными актами по соответствующему направлению подготовки:  

 Федеральный закон Российской Федерации: «Об образовании в Россий-

ской Федерации» (от 29 декабря 2012 года №273-ФЗ);  

 Приказ Минобрнауки России от 24.02.2021 № 138 Об утверждении По-

рядка разработки примерных основных образовательных программ 

высшего образования, проведения их экспертизы и ведения реестра 

примерных основных образовательных программ высшего образования 

(Зарегистрировано в Минюсте России 26.03.2021 N 62887); 

 Федеральный государственный образовательный стандарт по направле-

нию подготовки 39.04.03 «Организация работы с молодежью», уровень 

(магистратура), утвержденный Приказом Министерства образования и 

науки Российской Федерации от 5 февраля 2018 г. N 82. Зарегистриро-

ван в Минюсте России 27 февраля 2018 г. Регистрационный № 50166. (с 

изменениями от 26 ноября 2020 г., 8 февраля 2021 г., 17.ноября 2023 г.); 

 Профессиональный стандарт «Специалист по работе с молодежью», 

утвержденный приказом Министерства труда и социальной защиты Рос-

сийской Федерации от 12.02.2020 г. №59н; зарегистрирован в Министер-

стве юстиции Российской Федерации 2 июня 2020 года, регистрацион-

ный N 58542; 

 Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по 

образовательным программам высшего образования - по программам 

бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры, 

утв. Приказом Министерства образования и науки РФ от 06.04.2021 г. 

№245; 

 Приказ Минобрнауки России от 12.09.2013 № 1061 «Об утверждении 

перечней специальностей и направлений подготовки высшего образова-

ния»; 

 Приказ Минобрнауки России от 29.06.2015 N 636 «Об утверждении По-

рядка проведения государственной итоговой аттестации по образова-
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тельным программам высшего образования – программам бакалавриата, 

программам специалитета и программам магистратуры» (с изменениями 

и дополнениями); 

 Приказ Минобрнауки России от 27.03.2020 № 490 "О внесении измене-

ний в некоторые приказы Министерства образования и науки Россий-

ской Федерации, касающиеся проведения государственной итоговой ат-

тестации по образовательным программам высшего образования"; 

 Положение о практической подготовке, утвержденное Приказом Мини-

стерства науки и высшего образования Российской Федерации и Мини-

стерством просвещения Российской Федерации от 05 августа 2020г. 

№885/390; 

 Нормативные и методические документы Министерства науки и высше-

го образования РФ (Минобрнауки РФ); 

 Устав Московского государственного института культуры: утвержден 

приказом Министерства культуры Российской № 409 от 26.03.2020 г.; 

Локальные акты МГИК.  

 

Выпускник должен обладать следующими универсальными (общекуль-

турными), общепрофессиональными и профессиональными компетенциями 
В соответствии с ФГОС ВО выпускник, освоивший программу магистратуры, должен 

обладать следующими универсальными компетенциями. 

 
В соответствии с ФГОС ВО выпускник, освоивший программу магистратуры, должен 

обладать следующими универсальными компетенциями. 

Наименова-
ние компе-
тенции и ее 
краткая ха-
рактеристи-
ка 

Индикаторы формируе-
мой компетенции 

Характеристика обязательного (порогового) уровня 
сформированности компетенции у выпускника вуза 

Знать Уметь Владеть 

1 2 3 4 5 
УНИВЕРСАЛЬНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ (УК): 
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УК-1. Си-

стемное и 

критическое 

мышление 

 

Способен 

осуществлять 

критический 

анализ про-

блемных си-

туаций на 

основе си-

стемного 

подхода, вы-

рабатывать 

стратегию 

действий 

УК-1.1. Проводит структур-

ный функциональный ана-

лиз 

проблемной ситуации в 

сфере профессиональной 

деятельности осуществляет 

морфологический и генети-

ческий 

анализ ситуации в рамках 

решаемой профессиональ-

ной 

проблемы. 

УК-1.2. Определяет крите-

рии и показатели для оцен-

ки 

ситуации и возможных ва-

риантов ее развития подби-

рает и 

обосновывает возможные 

стратегии действий в про-

блемной 

ситуации в сфере професси-

ональной деятельности. 

УК-1.3. Составляет план 

решения профессиональной 

проблемы оценивает эффек-

тивности предлагаемых ре-

шений 

с точки зрения прогнозиру-

емого результата их реали-

зации 

 

- нормы культуры 

мышления, основы 

логики, нормы крити-

ческого подхода, ос-

новы методологии 

научного знания, 

формы анализа  

- адекватно вос-

принимать ин-

формацию, ло-

гически верно, 

аргументирова-

но и ясно стро-

ить устную и 

письменную 

речь, анализи-

ровать социаль-

но значимые 

проблемы и яв-

ления 

- навыками 

постановки 

цели, спо-

собностью в 

устной и 

письменной 

речи логиче-

ски офор-

мить резуль-

таты мыш-

ления, навы-

ками реше-

ния социаль-

но значимых 

и научных 

проблем 

УК-2. Разра-
ботка и реа-
лизация 
проектов 
 

Способен 

управлять 

проектом на 

всех этапах 

его жизнен-

ного цикла 

УК - 2.1. Проводит пробле-

матизацию проекта, опреде-

ляет и 

обосновывает цели проекта 

УК – 2.2. Организует сбор и 

анализ информации и ре-

сурсов, 

необходимых для реализа-

ции проекта 

УК 2.3. Планирует и орга-

низует работу проектной 

команды в 

рамках реализации проекта 

УК 2.4. Выстраивает про-

дуктивное взаимодействие с 

участниками проекта и 

партнерами 

УК 2.5. Оценивает и анали-

зирует результаты реализа-

ции 

проекта на основе подо-

бранных критериев и пока-

зателей 

 

- основные представ-

ления о возможных 

сферах и направлени-

ях саморазвития и 

профессиональной 

реализации, путях ис-

пользования творче-

ского потенциала  

- выделять и ха-

рактеризовать 

проблемы соб-

ственного раз-

вития, форму-

лировать цели 

профессиональ-

ного и личност-

ного развития, 

оценивать свои 

творческие воз-

можности 

- основными 

приёмами 

планирова-

ния и реали-

зации необ-

ходимых ви-

дов деятель-

ности, само-

оценки про-

фессиональ-

ной деятель-

ности; под-

ходами к со-

вершенство-

ванию твор-

ческого по-

тенциала 
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УК-3. Ко-
мандная ра-
бота и ли-
дерство 
 

Способен 

организовы-

вать и руко-

водить рабо-

той команды, 

вырабатывая 

командную 

стратегию 

для достиже-

ния постав-

ленной цели 

УК 3.1. 

- Формирует команду для 

решения поставленной 

цели и регулирует внутри 

командное взаимодействие 

УК 3.2. Осуществляет целе-

полагание и стратегическое 

планирование командной 

работы 

УК 3.3. Организует сов-

местную деятельность и 

руководит 

командой прогнозирует ре-

зультаты (последствия) как 

личных, так и коллективных 

действий 

УК 3.4. Проводит анализ 

результатов командной ра-

боты 

УК 3.5 Оценивает эффек-

тивность своего руковод-

ства 

командной работой в рам-

ках достижения поставлен-

ной цели 

 

- принципы и основ-

ные алгоритмы при-

нятия решений в не-

стандартных ситуаци-

ях, иметь представле-

ния о социальной и 

этической ответствен-

ности за принятые 

решения 

- критически 

оценивать при-

нятые решения; 

избегать авто-

матического 

применения 

стандартных 

форм и приемов 

при решении 

нестандартных 

задач 

- умением 

находить ор-

ганизацион-

но-

управленче-

ские реше-

ния в не-

стандартных 

ситуациях и 

готовностью 

нести за них 

социальную 

и этическую 

ответствен-

ность 

УК-4. Ком-
муникация 
 

Способен 

применять 

современные 

коммуника-

тивные тех-

нологии, в 

том числе на 

иностран-

ном(ых) язы-

ке(ах), для 

академиче-

ского и про-

фессиональ-

ного взаимо-

действия 

УК 4.1. Использует современные 

коммуникативные 

технологии в процессе професси-

ональной коммуникации 

УК 4.2. Демонстрирует навыки 

коммуникации в разных 

ситуациях академического и про-

фессионального 

взаимодействия 

УК 4.3. Представляет результаты 

академической и 

профессиональной деятельности 

на различных научных 

мероприятиях, включая междуна-

родные 

УК 4.4. Соблюдает правила ком-

муникации в рамках участия 

в академической и профессио-

нальной дискуссии 

УК 4.5. Устанавливает професси-

ональные контакты и решает 

конкретные задачи на основе ака-

демического и 

профессионального взаимодей-

ствия с учетом мнений 

отечественных и зарубежных кол-

лег 

УК 4.6. Переводит с иностранного 

языка на государственный 

и обратно, редактирует различные 

жанры академических и 

профессиональных текстов (рефе-

ратов, эссе, обзоров, статей 

и пр.) 

 

- специфику речевой 

культуры и этики как 

вида профессиональ-

ной деятельности 

- русским и ино-

странным язы-

ками как сред-

ством делового 

общения; 

- культурой об-

щения, различ-

ными способами 

вербальной и 

невербальной 

коммуникации и 

межличностных 

связей 

- профессио-

нально ис-

пользовать 

знания в об-

ласти этики 

и риторики, 

аргументи-

ровано и яс-

но строить 

устную и 

письменную 

речь как 

средство де-

лового об-

щения 
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УК-5. Меж-
культурное 
взаимодей-
ствие 
 

Способен 

анализиро-

вать и учи-

тывать раз-

нообразие 

культур в 

процессе 

межкультур-

ного взаимо-

действия 

УК 5.1. Выбирает и исполь-

зует необходимую для 

межкультурного взаимо-

действия информацию об 

особенностях отдельных 

этнических, религиозных, 

социальных групп 

УК 5.2. Выстраивает меж-

культурный диалог с учетом 

правил 

межкультурного взаимо-

действия 

УК 5.3. Оценивает эффек-

тивность процесса меж-

культурного 

взаимодействия 

УК 5.4. Осуществляет ана-

лиз и рефлексию собствен-

ной 

деятельности и поведения в 

процессе межкультурного 

взаимодействия 

 

- принципы формиро-

вания и развития лич-

ности; принципы ана-

лиза процессов, про-

исходящие в науке и 

культуре 

- собирать, ана-

лизировать, 

обобщать ин-

формацию, 

применять по-

лученные зна-

ния для всесто-

роннего совер-

шенствования и 

развития своего 

интеллектуаль-

ного развития и 

общекультурно-

го уровня 

- методами 

саморазви-

тия и повы-

шения своего 

интеллекту-

ального и 

общекуль-

турного 

уровня 

УК-6. Само-
организация 
и самораз-
витие (в т.ч. 
здоровьесбе-
режение) 
 

Способен 

определять и 

реализовы-

вать приори-

теты соб-

ственной де-

ятельности и 

способы ее 

совершен-

ствования на 

основе само-

оценки 

УК 6.1. Выстраивает и 

обосновывает иерархию 

целей и задач 

саморазвития с точки зре-

ния их приоритета в жиз-

ненном и 

профессиональном само-

определении 

УК 6.2. Проводит само-

оценку уровня своей готов-

ности к 

решению профессиональ-

ных задач 

разрабатывает и реализует 

программу саморазвития и 

самосовершенствования 

УК 6.3. Подбирает критерии 

и анализирует результаты 

процесса самосовершен-

ствования, на их основе 

корректирует 

процесс саморазвития в за-

висимости от меняющихся 

условий 

и потребностей 

 

- систему практиче-

ских умений и навы-

ков, обеспечивающих 

соблюдения норм и 

рекомендаций здоро-

вого образа жизни 

- распознает не-

обходимые для 

окружающих 

практики со-

блюдения норм 

и рекомендаций 

здорового обра-

за жизни;  

- применять на 

практике метод 

убеждения 

пользы соблю-

дения норм и 

здорового обра-

за жизни;  

- планировать и 

реализовывать 

конкретные 

действия по со-

блюдению норм 

и рекомендаций 

здорового обра-

за жизни у 

окружающих 

- навыком 

регулярной 

фиксации 

уровня со-

блюдения 

норм и реко-

мендаций 

здорового 

образа жизни 
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ОПК-1 Спо-

собен приме-

нять совре-

менные ин-

формацион-

но-

коммуника-

ционные тех-

нологии и 

программные 

средства при 

постановке и 

решении за-

дач 

профессио-

нальной дея-

тельности в 

сфере моло-

дежной по-

литики 

ОПК-1.1. Применяет совре-

менные информационно- 

коммуникационные техно-

логии и программные сред-

ства для 

сбора информации при ре-

шении профессиональных и 

научно-исследовательских 

задач 

ОПК-1.2. Применяет совре-

менные информационно- 

коммуникационные техно-

логии и программные сред-

ства для 

обработки информации при 

решении профессиональных 

и 

научно-исследовательских 

задач 

ОПК-1.3. Применяет совре-

менные информационно- 

коммуникационные техно-

логии и программные сред-

ства для 

представления информации 

при решении профессио-

нальных 

и научно-исследовательских 

задач 

 

- современные ин-

формационно-

коммуникационные 

технологии (ИКТ), 

используемые в 

управлении, проекти-

ровании и реализации 

молодежной полити-

ки; 

- основные принципы 

цифровизации госу-

дарственного и муни-

ципального управле-

ния; 

- программные сред-

ства для анализа дан-

ных, планирования и 

мониторинга моло-

дежных и культурных 

проектов; 

законодательные и 

этические основы ис-

пользования цифро-

вых технологий в 

профессиональной 

деятельности; 

- методы защиты и 

обработки информа-

ции, включая работу с 

персональными дан-

ными и цифровыми 

платформами. 

- использовать 

современные 

ИКТ для реше-

ния профессио-

нальных, орга-

низационных и 

аналитических 

задач в сфере 

молодежной 

политики; 

- применять 

специализиро-

ванные про-

граммные про-

дукты для про-

ектного управ-

ления; 

- использовать 

цифровые ин-

струменты для 

мониторинга, 

анализа и оцен-

ки эффективно-

сти молодежных 

программ и про-

ектов; 

- осуществлять 

сбор, системати-

зацию и визуа-

лизацию данных 

с помощью 

офисных и ана-

литических про-

грамм; 

- применять он-

лайн-

платформы и 

социальные ме-

диа для комму-

никации, про-

движения моло-

дежных инициа-

тив и взаимо-

действия с целе-

вой аудиторией. 

- навыками 

практическо-

го использо-

вания ИКТ в 

профессио-

нальной дея-

тельности (в 

том числе 

систем элек-

тронного до-

кументообо-

рота); 

- современ-

ными циф-

ровыми сер-

висами для 

организации 

командной и 

проектной 

работы; 

- приемами 

цифровой 

презентации, 

визуализа-

ции и пуб-

личного 

представле-

ния резуль-

татов про-

фессиональ-

ной деятель-

ности; 

- методами 

оценки эф-

фективности 

использова-

ния ИКТ в 

управлении 

молодежны-

ми и куль-

турными 

проектами; 

- культурой 

безопасного, 

этичного и 

эффективно-

го использо-

вания циф-

ровых ресур-

сов и сете-

вых комму-

никаций. 
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ОПК-2 Спо-

собен объяс-

нять и про-

гнозировать 

социальные 

явления и 

процессы, 

выявлять со-

циально зна-

чимые про-

блемы и вы-

рабатывать 

пути их ре-

шения на ос-

нове анализа 

и оценки 

профессио-

нальной ин-

формации, 

научных тео-

рий и кон-

цепций 

ОПК-2.1. Анализирует, объ-

ясняет и прогнозирует 

социальные явления и про-

цессы на основе научных 

теорий, 

концепций, подходов; 

ОПК-2.2. Анализирует и 

оценивает профессиональ-

ную 

информацию с применени-

ем современных способов и 

методов организации мони-

торинговых исследований 

ОПК-2.3. Вырабатывает пу-

ти решения социальных 

проблем с 

учётом приоритетов соци-

альной и молодежной поли-

тики и 

на основе комплексного 

анализа данных 

 

 

- основные теоретиче-

ские подходы, науч-

ные концепции и ме-

тоды анализа соци-

альных процессов, 

особенно в молодеж-

ной среде; 

- закономерности и 

тенденции развития 

современного обще-

ства и молодежной 

политики; 

- принципы и методы 

социального прогно-

зирования и проекти-

рования; 

- источники, методы и 

технологии сбора, об-

работки и интерпре-

тации социально зна-

чимой информации; 

- современные отече-

ственные и зарубеж-

ные научные школы в 

области социологии 

молодежи, культуро-

логии и социальной 

работы. 

- выявлять и 

анализировать 

социальные 

проблемы, тен-

денции и риски, 

характерные для 

молодежной 

среды; 

- применять 

научные теории 

и методы для 

объяснения и 

прогнозирова-

ния социальных 

процессов; 

- разрабатывать 

предложения и 

обосновывать 

пути решения 

актуальных 

проблем моло-

дежной полити-

ки и культурно-

го развития; 

- осуществлять 

поиск, обработ-

ку и интерпре-

тацию данных 

из различных 

источников (со-

циологических, 

статистических, 

экспертных и 

медийных); 

- использовать 

результаты ана-

лиза для подго-

товки аналити-

ческих записок, 

рекомендаций и 

стратегических 

предложений. 

- методами 

комплексно-

го социаль-

ного анализа 

и диагности-

ки состояния 

молодежной 

среды; 

- инструмен-

тами прогно-

зирования и 

моделирова-

ния социаль-

ных процес-

сов; 

- навыками 

критического 

мышления и 

научной ар-

гументации в 

оценке про-

фессиональ-

ной инфор-

мации; 

- методами 

научного 

исследова-

ния и анали-

тической ра-

боты в меж-

дисципли-

нарной сре-

де; 

- культурой 

профессио-

нальной ин-

терпретации 

социальных 

фактов, ос-

нованной на 

принципах 

научной 

обоснован-

ности, этич-

ности и со-

циальной 

ответствен-

ности. 
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ОПК-3 Спо-

собен систе-

матизировать 

и представ-

лять резуль-

таты профес-

сиональной 

деятельно-

сти, в том 

числе в фор-

ме публично-

го выступле-

ния 

ОПК-3.1. Систематизирует 

результаты профессиональ-

ной 

деятельности в сфере моло-

дежной политики в форме 

научных и аналитических 

отчетов; 

ОПК-3.2 Представляет ре-

зультаты научной и практи-

ческой 

деятельности в форме пуб-

личных выступлений и/или 

публикаций. 

ОПК-3.3. Умеет осуществ-

лять мониторинг, сбор и 

обработку 

информации об основных 

тенденциях в сфере моло-

дежной 

17Наименование 

категории (группы) 

общепрофессионал 

ьных компетенций 

Код и наименование обще-

профессиональной 

компетенции выпускника 

Наименование индикатора 

достижения 

общепрофессиональной 

компетенции 

политики; готовить анали-

тическую и другую отчет-

ную 

информацию по результа-

там профессиональной 

деятельности в сфере моло-

дежной политики 

 

- принципы и методы 

систематизации, ана-

лиза и интерпретации 

результатов профес-

сиональной и иссле-

довательской дея-

тельности; 

- требования к оформ-

лению и представле-

нию результатов про-

ектной, аналитиче-

ской и научной рабо-

ты; 

- основы риторики, 

делового и академи-

ческого общения, тех-

нологии публичных 

коммуникаций; 

- современные формы 

и инструменты пре-

зентации информации 

(в том числе цифро-

вые средства визуали-

зации и онлайн-

коммуникации); 

- правила академиче-

ской этики, авторско-

го права и корректно-

го цитирования при 

представлении ре-

зультатов деятельно-

сти. 

- структуриро-

вать и логически 

выстраивать ма-

териалы про-

фессиональной 

деятельности 

для их пред-

ставления раз-

личным целе-

вым аудитори-

ям; 

- готовить ана-

литические от-

четы, презента-

ции, доклады, 

методические 

материалы и 

иные формы 

итоговой доку-

ментации; 

- представлять 

результаты про-

ектной, иссле-

довательской и 

управленческой 

деятельности в 

устной и пись-

менной форме, с 

использованием 

наглядных и 

мультимедий-

ных средств; 

- выступать 

публично, аргу-

ментированно 

отстаивая соб-

ственную пози-

цию и результа-

ты коллектив-

ной работы; 

- использовать 

современные 

ИКТ и визуаль-

ные инструмен-

ты для эффек-

тивной комму-

никации и пре-

зентации. 

- навыками 

публичного 

выступления, 

академиче-

ской и дело-

вой ритори-

ки; 

- современ-

ными циф-

ровыми ин-

струментами 

подготовки и 

проведения 

презентаций  

- методами 

визуализа-

ции данных 

и представ-

ления иссле-

довательской 

информации; 

- приемами 

профессио-

нальной са-

мопрезента-

ции и ком-

муникатив-

ной культу-

ры; 

- опытом 

взаимодей-

ствия с экс-

пертным и 

обществен-

ным сообще-

ством при 

защите и 

продвиже-

нии резуль-

татов про-

фессиональ-

ной деятель-

ности. 
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ОПК-4 Спо-

собен к осу-

ществлению 

внутриве-

домственного 

и межведом-

ственного 

взаимодей-

ствия для 

эффективно-

го решения 

профессио-

нальных за-

дач в сфере 

молодежной 

политики 

ОПК-4.1. Осуществляет си-

стематическое взаимодей-

ствие 

различными социальными 

структурами и институтами 

общества для эффективного 

решения профессиональных 

задач в сфере молодежной 

политики 

ОПК-4.2. Использует ресур-

сы различных организаций 

и 

ведомств для решения про-

фессиональны задач в сфере 

молодежной политики; 

ОПК 4.3. Применяет совре-

менные технологии и мето-

ды 

организации внутриведом-

ственного и межведом-

ственного 

взаимодействия, в том чис-

ле технологии удаленной и 

цифровой коммуникации. 

 

- структуру и функции 

органов государ-

ственной власти и 

местного самоуправ-

ления, реализующих 

молодежную полити-

ку; 

- основные принципы 

межведомственного 

взаимодействия, де-

лового и организаци-

онного сотрудниче-

ства; 

- нормативно-

правовые и организа-

ционные основы вза-

имодействия государ-

ственных, муници-

пальных и обще-

ственных институтов; 

- методы координации 

деятельности участ-

ников молодежных и 

культурных проектов; 

особенности комму-

никации и документо-

оборота в межведом-

ственной среде 

- выстраивать 

эффективные 

коммуникации 

между различ-

ными ведом-

ствами и орга-

низациями; 

- координиро-

вать деятель-

ность участни-

ков проектов и 

программ в сфе-

ре молодежной 

политики; 

- организовы-

вать совмест-

ную работу гос-

ударственных 

органов, обще-

ственных орга-

низаций, обра-

зовательных и 

культурных 

учреждений; 

- разрабатывать 

предложения и 

планы взаимо-

действия для 

реализации 

комплексных 

молодежных 

инициатив; 

- анализировать 

эффективность 

взаимодействия 

и корректиро-

вать организа-

ционные про-

цессы в рамках 

межведомствен-

ного сотрудни-

чества. 

- навыками 

эффективной 

коммуника-

ции и веде-

ния перего-

воров с 

представите-

лями различ-

ных ве-

домств и ор-

ганизаций; 

- методами 

организации 

совместной 

работы и 

управлением 

проектными 

командами в 

межведом-

ственной 

среде; 

- умением 

строить 

партнерские 

отношения, 

обеспечива-

ющие до-

стижение 

стратегиче-

ских целей 

молодежной 

политики; 

- инструмен-

тами плани-

рования и 

контроля 

совместной 

деятельно-

сти; 

- профессио-

нальной 

культурой 

сотрудниче-

ства, этикой 

взаимодей-

ствия и ко-

мандной ра-

боты. 
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ОПК-5 Спо-

собен прово-

дить соци-

альную экс-

пертизу ре-

зультатов 

исследова-

ний, управ-

ленческих 

решений и 

нормативных 

документов в 

сфере моло-

дежной по-

литики 

ОПК 5.1. Применяет содер-

жание основных правовых 

документов, регламентиру-

ющих профессиональную 

деятельность, разрабаты-

вать программы монито-

ринга и 

оценки результатов реали-

зации профессиональной 

деятельности в соответ-

ствии с нормативно-

правовыми 

актами в сфере образования. 

ОПК 5.2. Применяет содер-

жание основных правовых 

документов, регламентиру-

ющих профессиональную 

деятельность, разрабаты-

вать программы монито-

ринга и 

оценки результатов реали-

зации профессиональной 

деятельности в соответ-

ствии с нормативно-

правовыми 

актами в сфере социальной 

и молодежной политики. 

ОПК 5.3. Осуществляет 

оценку результативности 

управленческих решений и 

нормативных документов, 

опираясь на современные 

научные знания и результа-

ты социологических иссле-

дований 

 

- законодательные и 

нормативные акты в 

области молодежной 

политики и социаль-

ного управления; 

- методы и стандарты 

проведения социаль-

ной экспертизы и 

оценки профессио-

нальной информации; 

- современные подхо-

ды к анализу и оценке 

управленческих ре-

шений и проектов; 

- принципы разработ-

ки рекомендаций по 

совершенствованию 

молодежной полити-

ки; 

- критерии оценки 

эффективности реали-

зации программ, про-

ектов и управленче-

ских инициатив 

- проводить ана-

лиз и оценку 

результатов ис-

следований в 

молодежной 

сфере; 

- осуществлять 

экспертизу 

управленческих 

решений и нор-

мативных доку-

ментов; 

- выявлять со-

циально значи-

мые проблемы и 

риски в реали-

зации молодеж-

ной политики; 

- формулировать 

обоснованные 

рекомендации 

по улучшению 

проектов, про-

грамм и норма-

тивных актов; 

- готовить ана-

литические от-

четы, заключе-

ния и рекомен-

дации для орга-

нов власти и 

общественных 

организаций 

- методами 

социальной 

экспертизы и 

инструмен-

тами оценки 

качества 

управленче-

ских реше-

ний; 

- навыками 

критического 

анализа нор-

мативных 

документов 

и исследова-

ний; 

- компетен-

циями в об-

ласти оценки 

эффективно-

сти про-

грамм и про-

ектов моло-

дежной по-

литики; 

- практиче-

скими уме-

ниями под-

готовки экс-

пертных за-

ключений и 

отчетов; 

- профессио-

нальной эти-

кой и стан-

дартами объ-

ективности 

при проведе-

нии экспер-

тизы. 
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Наименова-
ние компе-
тенции и ее 
краткая ха-
рактеристика 

Индикаторы до-
стижения компе-
тенции 

Характеристика обязательного (порогового) 
уровня сформированности компетенции у вы-
пускника вуза 

Знать Уметь Владеть 

Тип задач профессиональной деятельности: 

ПК-1 Способен 

осуществлять 

стратегическое 

планирование и 

реализацию 

проектов в сфе-

ре государ-

ственной моло-

дежной полити-

ки 

ПК-1.1. Умеет ана-

лизировать и оцени-

вать состояние и 

тенденции развития 

молодежной среды 

для обоснования 

стратегических 

направлений моло-

дежной политики. 

ПК-1.2. Способен 

разрабатывать и про-

ектировать стратеги-

ческие программы и 

проекты в сфере гос-

ударственной моло-

дежной политики с 

учетом приоритетов 

социально-

экономического раз-

вития региона и 

страны. 

ПК-1.3. Умеет орга-

низовывать реализа-

цию, мониторинг и 

оценку эффективно-

сти стратегических 

проектов и программ 

в сфере молодежной 

политики на различ-

ных уровнях управ-

ления 

 

- Нормативно-

правовую базу и 

стратегические 

документы Рос-

сийской Феде-

рации в области 

молодежной 

политики. 

 -Принципы 

стратегического 

и проектного 

управления в 

сфере молодеж-

ных инициатив. 

- Методы оцен-

ки эффективно-

сти реализации 

стратегических 

проектов и про-

грамм. 

 

- Разрабатывать 

стратегические 

и целевые про-

граммы для мо-

лодежных орга-

низаций и учре-

ждений. 

- Координиро-

вать деятель-

ность участни-

ков проектных 

команд и заин-

тересованных 

сторон. 

- Проводить 

анализ рисков и 

прогнозировать 

результаты реа-

лизации моло-

дежных проек-

тов. 

 

-  Технология-

ми проектного 

и стратегиче-

ского менедж-

мента. 

- Инструмен-

тами цифрового 

управления 

проектами и 

мониторинга. 

- Навыками 

деловой комму-

никации и пере-

говоров с госу-

дарственными и 

общественными 

структурами. 
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ПК-2 Способен 

обеспечивать 

ресурсное, ор-

ганизационное и 

методическое 

сопровождение 

молодежных 

инициатив 

ПК-2.1. Способен 

определять ресурс-

ные потребности и 

возможности реали-

зации молодежных 

инициатив, привле-

кать финансовые, 

материальные и кад-

ровые ресурсы. 

ПК-2.2 Умеет орга-

низовывать админи-

стративное, инфор-

мационное и комму-

никационное сопро-

вождение молодеж-

ных проектов на ре-

гиональном и муни-

ципальном уровнях. 

ПК-2.3. Способен 

разрабатывать и 

применять методи-

ческие материалы, 

образовательные и 

консультационные 

программы для под-

держки и развития 

молодежных иници-

атив. 

 

- Механизмы 

поиска финан-

сирования, 

грантовой под-

держки и 

краудфандинго-

вые технологии. 

- Основы соци-

ального проек-

тирования и 

фандрайзинга. 

- Принципы по-

строения парт-

нерских сетей в 

молодежной 

политике. 

 

- Подготавли-

вать проектную 

документацию 

для грантов и 

конкурсов. 

 - Организовы-

вать методиче-

скую поддержку 

и обучение 

участников про-

ектов. 

- Встраивать 

молодежные 

инициативы в 

стратегические 

программы раз-

вития регионов. 

 

- Технологиями 

сетевого взаимо-

действия и меж-

ведомственного 

партнерства. 

- Инструментами 

визуальной и 

коммуникацион-

ной презентации 

проектов. 

- Навыками мето-

дического сопро-

вождения и 

наставничества. 

 

Тип задач профессиональной деятельности: научно-исследовательский 
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ПК-3 Способен 

осуществлять 

экспертно-

аналитическую 

и консультаци-

онную деятель-

ность в сфере 

молодежной 

политики 

ПК-3.1. Умеет про-

водить экспертный 

анализ стратегиче-

ских документов, 

программ и проектов 

в сфере молодежной 

политики на феде-

ральном, региональ-

ном и муниципаль-

ном уровнях. 

ПК-3.2. Способен 

разрабатывать реко-

мендации и предло-

жения по совершен-

ствованию механиз-

мов реализации мо-

лодежной политики 

на основе аналити-

ческих данных и ре-

зультатов исследо-

ваний. 

ПК-3.3. Умеет ока-

зывать консультаци-

онную и методиче-

скую поддержку мо-

лодежным организа-

циям, общественным 

объединениям и 

проектным коман-

дам в процессе под-

готовки и реализа-

ции инициатив. 

 

- Стандарты и 

методики экс-

пертной оценки 

молодежных 

программ и 

проектов. 

- Принципы 

консалтинговой 

и оценочной 

деятельности в 

госсекторе. 

- Основы госу-

дарственной и 

муниципальной 

системы под-

держки моло-

дежных иници-

атив. 

 

-Проводить экс-

пертизу проек-

тов и программ 

различного 

уровня. 

- Консультиро-

вать молодеж-

ные НКО, арт-

кластеры, ассо-

циации и обра-

зовательные 

платформы. 

- Разрабатывать 

рекомендации 

по совершен-

ствованию ме-

ханизмов реали-

зации молодеж-

ной политики. 

 

- Методиками 

экспертной оцен-

ки эффективности 

проектов. 

- Навыками кон-

сультирования и 

менторского со-

провождения. 

- Приемами пуб-

личной защиты 

экспертных за-

ключений. 
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ПК-4 Способен 

организовывать 

научно-

исследователь-

скую деятель-

ность в сфере 

молодежной 

политики 

 

ПК-4.1. Способен 

формулировать 

научные проблемы, 

цели и задачи иссле-

дования, определять 

объект и предмет 

изучения процессов 

в молодежной среде. 

ПК-4.2. Умеет при-

менять современные 

методы сбора, обра-

ботки и анализа эм-

пирических данных 

о молодежной поли-

тике и молодежных 

инициативах. 

ПК-4.3. Способен 

организовывать 

научно-

исследовательскую 

работу, представлять 

результаты исследо-

ваний в форме ана-

литических отчетов, 

публикаций и экс-

пертных рекоменда-

ций. 

 

 Современные 

научные подхо-

ды и методы 

исследования 

молодежной 

среды. 

Основы анали-

тики, монито-

ринга и прогно-

зирования соци-

альных процес-

сов. 

Основные 

направления 

государствен-

ной поддержки 

научных иссле-

дований моло-

дежи. 

 

Проводить эм-

пирические и 

теоретические 

исследования в 

сфере молодеж-

ной политики. 

Обрабатывать и 

интерпретиро-

вать результаты 

исследований 

для практиче-

ского примене-

ния. 

Представлять 

научные резуль-

таты в форме 

отчетов, реко-

мендаций и экс-

пертных заклю-

чений. 

 

Метапредметны-

ми и исследова-

тельскими компе-

тенциями. 

Современными 

цифровыми ин-

струментами для 

обработки дан-

ных. 

Навыками экс-

пертно-

аналитической 

деятельности и 

подготовки науч-

ных публикаций. 

 

Тип задач профессиональной деятельности: проектный 
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ПК-5 Способен 

управлять ре-

сурсами, персо-

налом и комму-

никациями в 

молодежных 

проектах 

 

ПК-4.1. Способен 

планировать и рас-

пределять человече-

ские, финансовые и 

информационные 

ресурсы в процессе 

реализации моло-

дежных проектов. 

ПК-4.2. Умеет фор-

мировать эффектив-

ные проектные ко-

манды, определять 

роли и зоны ответ-

ственности участни-

ков, обеспечивать 

командное взаимо-

действие. 

ПК-4.3. Способен 

выстраивать внут-

ренние и внешние 

коммуникации про-

екта, поддерживать 

взаимодействие с 

партнёрами, инсти-

тутами власти, об-

щественными и мо-

лодежными структу-

рами. 

 

Основы страте-

гического и 

кадрового ме-

неджмента. 

Методы управ-

ления человече-

скими, финан-

совыми и ин-

формационны-

ми ресурсами. 

Принципы ко-

мандного взаи-

модействия и 

делового лидер-

ства. 

 

Формировать 

эффективные 

команды и рас-

пределять роли 

участников про-

екта. 

Планировать и 

оптимизировать 

ресурсы в рам-

ках проектного 

цикла. 

Организовывать 

коммуникацию 

между государ-

ственными, об-

щественными и 

молодежными 

структурами. 

 

Инструментами 

HR-менеджмента 

и коммуникаци-

онного сопро-

вождения проек-

тов. 

Технологиями 

мотивации и 

наставничества 

молодежных ли-

деров. 

Навыками страте-

гического лидер-

ства и деловой 

этики. 
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ПК-6 Способен 

проектировать и 

внедрять инно-

вационные 

формы работы с 

молодежью в 

сфере культуры 

и искусства 

ПК-6.1. Способен 

анализировать со-

временные тенден-

ции культурной и 

молодежной среды, 

выявлять потребно-

сти и интересы мо-

лодежи в сфере 

культуры и творче-

ства. 

ПК-6.2. Умеет раз-

рабатывать иннова-

ционные форматы 

культурно-

досуговой, просве-

тительской и соци-

ально-творческой 

деятельности моло-

дежи. 

ПК-6.3. Способен 

внедрять и тиражи-

ровать эффективные 

практики проектной, 

художественно-

творческой и про-

светительской рабо-

ты с молодежью в 

учреждениях куль-

туры и обществен-

ных организациях. 

 

Современные 

культурные 

практики, фор-

мы креативного 

и социального 

проектирова-

ния. 

Основы куль-

турной полити-

ки и культурно-

досуговой дея-

тельности мо-

лодежи. 

Технологии ин-

теграции куль-

турных и моло-

дежных иници-

атив. 

 

Разрабатывать и 

реализовывать 

культурно-

просветитель-

ские и социаль-

но-культурные 

проекты. 

Привлекать мо-

лодежь к созда-

нию и продви-

жению культур-

ных продуктов. 

Анализировать 

и тиражировать 

успешные инно-

вационные 

практики. 

 

Методами креа-

тивного проекти-

рования и фаси-

литации группо-

вых процессов. 

Технологиями 

культурного мар-

кетинга и про-

движения иници-

атив. 

Навыками ком-

муникации в 

межсекторном 

культурном про-

странстве. 

 

 

 
 

Виды государственной итоговой аттестации 
 

В соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготов-

ки 39.04.03 «Организация работы с молодежью», профилю подготовки 

«Управление стратегическими проектами в сфере молодежной политики»  в 

Государственную итоговую аттестацию входит государственный экзамен 

(междисциплинарный) и защита выпускной квалификационной работы, вклю-

чая подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты. 

Содержание итоговых комплексных испытаний базируется на компетен-

циях выпускника института как совокупного ожидаемого результата образова-

ния по ОПОП ВО в соответствии профилю подготовки «Управление стратеги-

ческими проектами в сфере молодежной политик. 

Тематика выпускных квалификационных работ (далее ВКР) ежегодно 

разрабатывается и утверждается кафедрой социально-культурной деятельно-

сти. 

Темы ВКР могут быть предложены со стороны будущего работодателя в 
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соответствии с актуальным заказом учреждения, организации. 

Обучающемуся предоставляется право выбора темы выпускной квали-

фикационной работы, в том числе предложенной им по собственной инициа-

тиве при условии, что эта тема полностью соответствует по направлению 

подготовки 39.04.03 «Организация работы с молодежью». 

Отбор и утверждение тем ВКР производится по следующим критери-

ям: актуальность; соответствие современному состоянию науки и техники; 

реальность (использование результатов выпускной квалификационной рабо-

ты организациями, в интересах которых они разрабатывались); достаточный 

квалификационный объем выпускной работы и др. 

Выпускная квалификационная работа представляет собой выполнен-

ную обучающимся (несколькими обучающимися совместно) работу, демон-

стрирующую уровень подготовленности выпускника к самостоятельной про-

фессиональной деятельности. Вид выпускной квалификационной работы, 

требования к ней, порядок ее выполнения и критерии ее оценки изложены в 

методических рекомендациях по выполнению выпускной квалификацион-

ной работы. 

Трудоемкость государственной итоговой аттестации составляет 324 ака-

демических часов или 9  зачетных единиц. 

 

Основное содержание итоговых комплексных испытаний (государ-
ственной итоговой аттестации) обучающихся-выпускников института 

Содержание итоговых комплексных испытаний базируется на компетен-

циях выпускника как совокупном ожидаемом результате образования по 

ОПОП ВО. При этом оцениваются следующие компетенции, приобретаемые 

обучающимися, т.е. его способность применять знания, умения и личные каче-

ства в соответствии с задачами профессиональной деятельности:  

в области научно-исследовательской деятельности: 
проведение самостоятельной научно-исследовательской работы, руковод-

ство научно-исследовательской работой научных коллективов по вопросам 

теории и практики организации работы с молодежью; 

сбор, обработка и анализ информации в целях повышения результативно-

сти и эффективности работы в сфере молодежной политики 

проведение и анализ результатов научного исследования в сфере науки и 

области образования с использованием современных научных методов и тех-

нологий 

проведение социологических исследований в сфере молодёжной полити-

ки с целью оптимизации процессов личностного роста участников стратегиче-

ских проектов 

разработка научно-обоснованных рекомендаций по совершенствованию 

механизмов реализации молодежной политики в сфере культуры и искусства;   

проведение мониторинга эффективности культурных и молодежных про-

ектов, программ и инициатив. 
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в области организационно-управленческой деятельности: 

решение комплексных задач по реализации молодежной политики в сфе-

рах труда, права, политики, науки и образования, культуры и спорта, комму-

никации, здравоохранения;  

организация и руководство системами инновационного маркетинга в сфе-

ре молодёжной политики, продвижение стратегических проектов, программ, 

молодежных инициатив; 

разработка, планирование и реализация стратегических и целевых проек-

тов, программ и мероприятий в сфере молодежной и культурной политики; 

координация взаимодействия между органами государственной власти, 

учреждениями культуры, образовательными структурами и молодежными со-

обществами 

управление персоналом, ресурсами и командой проекта в учреждениях 

культуры, молодежных центрах и общественных организациях 

осуществление стратегического менеджмента в сфере молодежной поли-

тики РФ. 

 

в области проектной деятельности:  

участие в научной экспертизе стратегических проектов и программ в сфе-

ре молодёжной политики; 

взаимодействие с государственными и общественными структурами, мо-

лодежными и детскими общественными объединениями, с работодателями в 

сфере молодежной политики; 

разработка и научное обоснование социально-культурных проектов и 

программ в молодежной среде, разработка просветительских, социально-

значимых инициатив молодежи; 

проектирование инновационных систем поддержания творчества в моло-

дежной среде, рекреации, культурно-просветительной деятельности и художе-

ственного образования молодежи, организации туристического досуга и сво-

бодного времени молодежи; 

обеспечение ресурсного, организационного и методического сопровожде-

ния реализации молодежных проектов и культурных инициатив молодежи. 

 
Программа государственного экзамена (3 з.е.) 

 
Содержание государственного экзамена 

 

Итоговый государственный экзамен призван выявить фундаментальную 

научно-теоретическую подготовку магистра социально-культурной деятельно-

сти, его познания в области истории науки, умение решать серьезные методо-

логические проблемы, понимать особенности применения общих закономер-

ностей генезисе научно-теоретического знания к проблематике частно-

научных исследований. Ставится задача выявления уровня понимания вы-

пускником объясняющего потенциала научной рациональности в контексте 

педагогического анализа социально-культурных явлений и процессов.  
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В связи с этим, в программу включены соответствующие вопросы, обес-

печивающие возможность выявления степени соответствия выпускника госу-

дарственным требованиям к данному уровню образования, который при общей 

фундаментальной подготовленности должен: 

• знать этапы становления и развития государственной молодёжной поли-

тики в России и за рубежом, а также эволюцию стратегических подходов к 

управлению молодёжными процессами; 

• иметь представление о теоретических основаниях управления стратеги-

ческими проектами в сфере молодёжной политики как междисциплинарной 

области научного знания; 

• понимать специфику стратегического проектирования в молодёжной 

среде с учётом возрастных, социокультурных и ценностных характеристик 

молодёжи; 

• уметь выявлять и анализировать актуальные проблемы развития моло-

дёжной политики на федеральном, региональном и муниципальном уровнях; 

• знать основные концепции, модели и инструменты стратегического 

управления в социально-культурной и молодёжной сфере; 

• понимать взаимосвязь стратегических целей государственной молодёж-

ной политики и механизмов их проектной реализации; 

• уметь определять приоритеты стратегического развития молодёжных 

сообществ и институтов на основе анализа социальной ситуации; 

• знать нормативно-правовые основы разработки и реализации стратеги-

ческих проектов в сфере молодёжной политики; 

• иметь представление о системе субъектов стратегического управления 

молодёжной политикой и их функциональных ролях; 

• уметь разрабатывать стратегические проекты и программы в сфере мо-

лодёжной политики с учётом принципов устойчивого развития и социального 

партнёрства; 

• понимать значение проектного мышления и проектной культуры в про-

фессиональной деятельности специалиста по работе с молодёжью; 

• знать методы стратегического анализа, прогнозирования и оценки рис-

ков в управлении молодёжными проектами; 

• уметь применять инструменты мониторинга и оценки эффективности 

стратегических проектов в сфере молодёжной политики; 

• понимать роль лидерства, командного взаимодействия и коммуникаций 

в реализации стратегических молодёжных проектов; 

• иметь представление о ресурсном обеспечении стратегических проектов 

в молодёжной политике, включая финансовые, кадровые, информационные и 

социокультурные ресурсы; 

• уметь интегрировать инновационные и креативные подходы в стратеги-

ческое проектирование молодёжных инициатив; 

• знать особенности проектирования молодёжных программ в условиях 

цифровой трансформации и медиасреды; 

• понимать взаимосвязь стратегического управления, событийного проек-

тирования и развития гражданской идентичности молодёжи; 
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• уметь разрабатывать и реализовывать долгосрочные траектории профес-

сионального и институционального развития в сфере молодёжной политики; 

• иметь представление о перспективных направлениях развития стратеги-

ческого управления молодёжными проектами в контексте современных соци-

ально-культурных трансформаций. 

 

 
№№ Совокупность заданий, составляющих  

содержание итогового государственного  

экзамена обучающегося-выпускника института  

по ОПОП ВО (Даются содержательные  

формулировки заданий) 

 

Коды компетенции  

выпускника института  

как совокупный  

ожидаемый результат по  

завершении обучения 

по ОПОП ВО  

 

1. Задание 1. Ответить на вопросы  

экзаменационного билета ГИА 

 

УК-1 

УК-2 

УК-3 

УК-4 

УК-5 

УК-6 

ОПК-1, ОПК-2, ОПК-3, 

ОПК-4, ОПК-5 

ПК-1 

ПК-2 

ПК-3 

ПК-4 

ПК-5 

ПК-6 

2. Задание 2. Ответить на дополнительные вопросы 

 

В случае необходимости государственный экзамен может быть проведен 

с использованием дистанционных образовательных технологий (в полном 

объеме). 

Перечень вопросов, выносимых на государственный экзамен 
(комплексные вопросы подготовлены по блокам в соответствии с основными 
вопросами дисциплин магистратуры) 

БЛОК 1. Теоретико-методологические основы молодёжной политики и 

работы с молодёжью 

1. Молодёжная политика как объект научного и управленческого анализа. 

2. Эволюция государственной молодёжной политики в России: основные 

этапы. 

3. Зарубежные модели молодёжной политики: сравнительный анализ. 

4. Молодёжь как социально-демографическая и социокультурная группа. 

5. Теоретические подходы к изучению молодёжи в социальных и гумани-

тарных науках. 

6. Социокультурная обусловленность молодёжных процессов. 

7. Ценностные ориентации современной молодёжи и их влияние на про-

ектную деятельность. 
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8. Методология научного познания в исследованиях молодёжной полити-

ки. 

9. Соотношение общенаучной, междисциплинарной и специально-научной 

методологии в работе с молодёжью. 

10. Категориальный аппарат теории организации работы с молодёжью. 

11. Молодёжная политика как самостоятельная область государственной де-

ятельности. 

12. Принципы и функции организации работы с молодёжью. 

13. Социально-культурная деятельность как контекст молодёжной полити-

ки. 

14. Институциональная система реализации молодёжной политики. 

15. Роль науки в развитии стратегического управления молодёжной полити-

кой. 

16. Современные вызовы и тенденции развития молодёжной политики. 

17. Молодёжь как субъект и объект государственной политики. 

18. Междисциплинарный характер теории работы с молодёжью. 

19. Связь теории молодёжной политики с практикой стратегического управ-

ления. 

20. Перспективы развития научных исследований в сфере молодёжной по-

литики. 

 

БЛОК 2. Нормативно-правовые и институциональные основы молодёж-

ной политики 

21. Нормативно-правовая система государственной молодёжной политики в 

Российской Федерации. 

22. Роль Конституции Российской Федерации в формировании основ моло-

дёжной политики. 

23. Федеральные законы и подзаконные акты в сфере молодёжной полити-

ки. 

24. Стратегические документы развития молодёжной политики в России. 

25. Региональные модели нормативного регулирования молодёжной поли-

тики. 

26. Муниципальный уровень реализации молодёжной политики. 

27. Полномочия органов государственной власти в сфере молодёжной поли-

тики. 

28. Институты гражданского общества в реализации молодёжной политики. 

29. Государственно-общественное партнёрство в молодёжной сфере. 

30. Роль образовательных организаций в реализации молодёжной политики. 

31. Молодёжные общественные объединения и движения как субъекты по-

литики. 

32. Инфраструктура молодёжной политики: центры, пространства, класте-

ры. 

33. Международные правовые основы молодёжной политики. 
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34. Правовые механизмы поддержки молодёжных инициатив и проектов. 

35. Регулирование проектной деятельности в молодёжной политике. 

36. Ответственность субъектов реализации молодёжной политики. 

37. Нормативные требования к стратегическим молодёжным программам. 

38. Институциональные риски в реализации молодёжной политики. 

39. Мониторинг и контроль соблюдения нормативных требований. 

40. Перспективы совершенствования нормативно-правовой базы молодёж-

ной политики. 

 

БЛОК 3. Стратегическое управление и проектная деятельность в моло-

дёжной политике 

41. Понятие и сущность стратегического управления в молодёжной полити-

ке. 

42. Стратегические цели и приоритеты развития молодёжной политики. 

43. Проектный подход в системе стратегического управления. 

44. Жизненный цикл стратегического молодёжного проекта. 

45. Программно-целевой и проектный подходы: соотношение и различия. 

46. Методы стратегического анализа в управлении молодёжными проекта-

ми. 

47. Социальное проектирование как инструмент молодёжной политики. 

48. Стратегическое планирование и прогнозирование в молодёжной сфере. 

49. Управление рисками в стратегических молодёжных проектах. 

50. Ресурсное обеспечение стратегических проектов в молодёжной полити-

ке. 

51. Финансовые механизмы реализации молодёжных проектов. 

52. Кадровое обеспечение стратегических молодёжных инициатив. 

53. Проектная команда: структура, функции, роли. 

54. Лидерство и управленческие компетенции в стратегических проектах. 

55. Межсекторное взаимодействие в реализации молодёжных проектов. 

56. Инновационные и креативные подходы в стратегическом проектирова-

нии. 

57. Событийный подход в стратегических молодёжных проектах. 

58. Управление качеством и результативностью проектной деятельности. 

59. Оценка социального эффекта стратегических молодёжных проектов. 

60. Устойчивость и долгосрочные результаты стратегических проектов. 

 

БЛОК 4. Социокультурные, коммуникативные и цифровые аспекты моло-

дёжной политики 

61. Социокультурная среда как фактор стратегического проектирования. 

62. Коммуникации в системе управления молодёжной политикой. 

63. Социальные сети и цифровые платформы в работе с молодёжью. 
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64. Цифровая трансформация молодёжной политики. 

65. Медиасреда и формирование ценностных ориентиров молодёжи. 

66. Креативные индустрии как ресурс молодёжной политики. 

67. Идентичность и гражданская социализация молодёжи. 

68. Культура участия и вовлечённость молодёжи в проекты. 

69. Молодёжные сообщества и сетевые формы самоорганизации. 

70. Коммуникативные стратегии в стратегических молодёжных проектах. 

71. Социальные инновации в молодёжной политике. 

72. Инклюзивные практики в работе с молодёжью. 

73. Межкультурное взаимодействие в молодёжной среде. 

74. Профилактика социальных рисков в молодёжной политике. 

75. Социокультурное проектирование и моделирование. 

76. Работа с молодёжью в условиях неопределённости и кризисов. 

77. Этика и ответственность в управлении молодёжными проектами. 

78. Публичные коммуникации и репутация молодёжных проектов. 

79. Анализ эффективности коммуникационных стратегий. 

80. Будущее цифровых и социокультурных практик молодёжной политики. 

 

БЛОК 5. Профессиональная деятельность, управление развитием и оценка 

эффективности 

81. Профессиональная деятельность специалиста по работе с молодёжью. 

82. Компетентностная модель магистра в сфере молодёжной политики. 

83. Управление профессиональной карьерой в сфере молодёжной политики. 

84. Самоорганизация и саморазвитие в профессиональной деятельности. 

85. Здоровьесбережение и профессиональная устойчивость специалиста. 

86. Профессиональные риски и выгорание в молодёжной политике. 

87. Этика профессиональной деятельности в работе с молодёжью. 

88. Мониторинг и оценка эффективности молодёжной политики. 

89. Показатели результативности стратегических молодёжных программ. 

90. Социальный эффект и социальная значимость молодёжных проектов. 

91. Экспертная оценка и аудит молодёжных программ. 

92. Анализ лучших практик стратегического управления молодёжной поли-

тикой. 

93. Масштабирование и тиражирование успешных молодёжных проектов. 

94. Управление изменениями в молодёжной политике. 

95. Подготовка аналитических и отчётных материалов по проектам. 

96. Публичная защита стратегических молодёжных проектов. 

97. Инновационная деятельность в сфере молодёжной политики. 

98. Роль магистерских исследований в развитии молодёжной политики. 

99. Профессиональная ответственность и социальная миссия специалиста. 

100. Перспективы развития стратегического управления молодёжной 

политикой в России. 
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Примечание: В билетах предусмотрено три вопроса. Третий вопрос: «Общая характеристи-

ка методов научного исследования социально-культурной деятельности на примере вы-

пускной квалификационной работы». 

 
Критерии оценки результатов государственного экзамена1 

Оценка по  
дисциплине 

Критерии оценки результатов обучения по дисциплине 

«отлично» 

 

Выставляется обучающемуся, если компетенция(ии), закрепленная за 

дисциплиной, сформирована (по индикаторам/ результатам обучения в 

формате знать-уметь-владеть) в полном объеме на уровне «высокий», и 

обучающийся демонстрирует как результат обучения следующие 

знания, умения и навыки: обучающийся глубоко и прочно усвоил 

теоретический и практический материал.   

Обучающийся исчерпывающе и логически стройно излагает учебный 

материал, умеет сочетать теорию с практикой, справляется с решением 

задач профессиональной направленности высокого уровня сложности, 

правильно обосновывает принятые решения.  

Свободно ориентируется в учебной и профессиональной литературе.  

«хорошо» 

 

Выставляется обучающемуся, если он знает теоретический и 

практический материал, грамотно и по существу излагает, не допуская 

существенных неточностей.   

Обучающийся правильно применяет теоретические положения при 

решении практических задач профессиональной направленности 

разного уровня сложности, владеет необходимыми для этого навыками 

и приёмами.   

Достаточно хорошо ориентируется в учебной и профессиональной 

литературе.  

 

«удовлетворительно» 

 

Выставляется обучающемуся, если он знает на базовом уровне 

теоретический и практический материал, допускает отдельные ошибки 

при его изложении. 

Обучающийся испытывает определённые затруднения в применении 

теоретических положений при решении практических задач 

профессиональной направленности стандартного уровня сложности, 

владеет необходимыми для этого базовыми навыками и приёмами.   

Демонстрирует достаточный уровень знания учебной литературы по 

дисциплине. 

 

«неудовлетворительно» Выставляется обучающемуся, если он не знает на базовом уровне 

теоретический и практический материал, допускает грубые ошибки при 

его изложении. 

Обучающийся испытывает серьёзные затруднения в применении 

теоретических положений при решении практических задач 

профессиональной направленности стандартного уровня сложности, не 

владеет необходимыми для этого навыками и приёмами.   

Демонстрирует фрагментарные знания учебной литературы по 

дисциплине. 

 

 
Проведение ГИА 
В аудитории, где проводится государственный экзамен, должен нахо-

диться следующий комплект документов: 

– федеральный государственный образовательный стандарт высшего 

                                                      
1 Могут уточняться и дополняться в соответствии со спецификой дисциплины, установленных форм контроля, применяе-

мых технологий обучения и оценивания.  
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образования по направлению подготовки 39.04.03 «Организация работы с мо-

лодежью»; 

– 5 экземпляров программы государственной итоговой аттестации 

выпускников Института; 

–– комплект экзаменационных билетов (варианты письменных работ); 

– листы для подготовки ответа со штампом факультета; 

– зачетные книжки студентов; 

– приказы допущенных до сдачи государственного экзамена студен-

тов, на утверждение государственной итоговой аттестации; 

– протоколы проведения ГИА; 

– ведомости государственной итоговой аттестации. 

Институт использует информационные и материально-технические 

средства при проведении государственной итоговой аттестации обучающихся. 

Обучающимся во время проведения государственной  итоговой аттеста-

ции запрещается иметь при себе и использовать средства связи. 

В читальном зале ИБЦ имеются компьютеры, с помощью которых сту-

денты могут пользоваться электронными полнотекстовыми базами данных: 

1. Система справочно-библиографических изданий различного типа и 

вида в традиционной (печатной) и электронной форме. 

2. Персональные компьютеры с доступом к сети Интернет. 

3. Программное обеспечение: пакеты программ Microsoft Office (MS 

Word, MS Excel, MS Power Point и др.). 

4. Электронно-библиотечная система «Лань» - http://e.lanbook.com и   

другие. 

 

Организация выполнения и защиты выпускных квалификационных ра-
бот (6 з.е.) 

Магистерская выпускная квалификационная работа является составной 

частью и заключительным этапом подготовки студента. Она нацелена на де-

монстрацию теоретических и практических знаний для решения научных и 

практических задач профессиональной деятельности. Успешное ее выполнение 

свидетельствует о степени теоретической и методической подготовленности, 

практических умениях и навыках будущего специалиста. 

Систематизация, закрепление и обобщение теоретических и практических 

знаний по специальности, применение этих знаний в решении конкретных 

научных, практических, управленческих, финансовых и творческих задач. За-

крепление и развитие навыков ведения самостоятельной работы; овладение 

методами научного исследования; выработка умения синтезировать в единый 

комплекс элементы фундаментальных знаний, развитие самостоятельных 

научных суждений. Подтверждение профессиональной готовности к решению 

практических задач; овладение современными технологиями социально-

культурной практики и способам получения необходимой информации. Выяв-

ление уровня знаний и степени подготовленности студентов для дальнейшей 

самостоятельной профессиональной работы, способности к анализу и синтезу 

изученного материала.  
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Задачи, решаемые студентом в ходе выполнения выпускной квалифика-

ционной работы:  

- обоснование актуальности и значимости выбранной темы исследования; 

- теоретическое осмысление современного состояния объекта исследова-

ния за определенный период времени, адекватное применение методов науч-

ного познания; 

- овладение современными технологиями социально-культурной практи-

ки и проверка авторских методик в процессе проведения экспериментальной 

работы; 

- обобщение материалов, полученных в результате проведенного иссле-

дования и формирование логически обоснованных выводов; 

- обоснование значимости для социокультурной практики рекомендаций 

и предложений, разработанных в исследовании; 

- применение компьютерных и телекоммуникационных средств и техни-

ки. 

Выпускная квалификационная работа (ВКР) является важнейшей частью 

итоговой государственной аттестации выпускника и выполняется в форме ма-

гистерской работы. 

Назначение научных руководителей ВКР и утверждение темы ВКР осу-

ществляется в первом семестре обучения. 

Обучающемуся предоставляется возможность выбора научного руководи-

теля и темы ВКР, что и утверждается в установленном порядке. 

Магистерская работа выпускника института является самостоятельным 

исследованием и должна иметь теоретическое, методическое и практическое 

значение. 

Выпускник допускается к защите при условии прохождения предвари-

тельной защиты ВКР на выпускающей кафедре, рекомендация которой под-

тверждается соответствующим протоколом, а также заключением рецензента и 

отзывом научного руководителя. При несоблюдении одного из этих условий 

выпускник не допускается к защите ВКР. 
№№ Совокупность заданий, составляющих содержание 

выпускной квалификационной работы обучающегося-

выпускника института по ОПОП ВО (Даются со-

держательные формулировки заданий) 

Коды компетенции выпуск-

ника института как совокуп-

ный ожидаемый результат по 

завершении обучения 

по ОПОП ВО 

1. Задание 1. раскрыть теоретическую часть итоговой 

квалификационной работы (магистерской работы), 

ответить на вопросы по исследованию 

УК-1 

УК-2 

УК-3 

УК-4 

УК-5 

УК-6 

ОПК-1, ОПК-2, ОПК-3, 

ОПК-4, ОПК-5 

ПК-1 

ПК-2 

ПК-3 

ПК-4 

ПК-5 
 

2. Задание 2. раскрыть и обосновать практическую 

часть итоговой квалификационной работы (маги-

стерской работы), ответить на вопросы по исследо-

ванию 
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Защита ВКР при необходимости может быть проведена с использованием дистанционных 

образовательных технологий (в полном объеме). 

 

ПРИМЕРНАЯ ТЕМАТИКА МАГИСТЕРСКИХ ВЫПУСКНЫХ 

КВАЛИФИКАЦИОННЫХ РАБОТ  
I. Теоретико-методологические аспекты управления молодёжными 

проектами 
1. Теоретические основания стратегического управления в сфере молодёж-

ной политики. 

2. Эволюция проектного подхода в организации работы с молодёжью. 

3. Методологические подходы к исследованию стратегических молодёж-

ных проектов. 

4. Молодёжная политика как объект стратегического управления. 

5. Соотношение программно-целевого и проектного подходов в молодёж-

ной политике. 

6. Стратегическое мышление как профессиональная компетенция специа-

листа по работе с молодёжью. 

7. Междисциплинарные основы стратегического проектирования в моло-

дёжной среде. 

8. Теория социального проектирования в контексте молодёжной политики. 

9. Социокультурная обусловленность стратегических молодёжных проек-

тов. 

10. Современные научные концепции управления развитием молодёжных 

сообществ. 

 

II. Нормативно-правовое и институциональное обеспечение моло-
дёжной политики 

11. Нормативно-правовые основы стратегического управления молодёжной 

политикой в Российской Федерации. 

12. Институциональная система реализации молодёжной политики на реги-

ональном уровне. 

13. Муниципальные модели стратегического управления молодёжными 

проектами. 

14. Роль органов государственной власти в стратегическом развитии моло-

дёжной политики. 

15. Государственно-общественное партнёрство в реализации стратегических 

молодёжных проектов. 

16. Молодёжные общественные объединения как субъекты стратегического 

управления. 

17. Инфраструктура молодёжной политики как ресурс стратегического про-

ектирования. 

18. Нормативные требования к разработке и реализации стратегических мо-

лодёжных программ. 

19. Институциональные риски в управлении молодёжной политикой. 
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20. Международный опыт стратегического управления молодёжной полити-

кой и возможности его адаптации. 

 

III. Проектирование и реализация стратегических молодёжных про-
ектов 

21. Жизненный цикл стратегического проекта в сфере молодёжной полити-

ки. 

22. Проектное управление как инструмент реализации стратегических целей 

молодёжной политики. 

23. Разработка стратегии молодёжного проекта: цели, задачи, индикаторы 

эффективности. 

24. Управление ресурсами в стратегических молодёжных проектах. 

25. Финансовые механизмы реализации молодёжных проектов стратегиче-

ского уровня. 

26. Кадровое обеспечение стратегических проектов в сфере молодёжной по-

литики. 

27. Управление рисками в стратегических молодёжных проектах. 

28. Командное взаимодействие в реализации стратегических молодёжных 

инициатив. 

29. Лидерство и управленческие роли в стратегических молодёжных проек-

тах. 

30. Инновационные формы реализации стратегических молодёжных проек-

тов. 

 

IV. Социокультурные и коммуникационные аспекты молодёжной 
политики 

31. Социокультурная среда как фактор стратегического проектирования мо-

лодёжных инициатив. 

32. Коммуникативные стратегии в управлении стратегическими молодёж-

ными проектами. 

33. Роль медиасреды в реализации молодёжной политики. 

34. Цифровые технологии в стратегическом управлении молодёжными про-

ектами. 

35. Социальные сети как инструмент вовлечения молодёжи в стратегиче-

ские проекты. 

36. Формирование гражданской идентичности молодёжи средствами страте-

гических проектов. 

37. Креативные индустрии как ресурс молодёжной политики. 

38. Событийное проектирование в стратегическом управлении молодёжны-

ми инициативами. 

39. Культура участия и вовлечённость молодёжи в стратегические проекты. 

40. Межкультурные коммуникации в стратегических молодёжных програм-

мах. 

 

V. Социальные эффекты и оценка эффективности молодёжных про-
ектов 
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41. Оценка эффективности стратегических проектов в сфере молодёжной 

политики. 

42. Социальный эффект стратегических молодёжных программ: критерии и 

показатели. 

43. Мониторинг и анализ реализации стратегических молодёжных проектов. 

44. Методы оценки устойчивости результатов молодёжных проектов. 

45. Анализ лучших практик стратегического управления молодёжной поли-

тикой. 

46. Масштабирование успешных стратегических молодёжных проектов. 

47. Социальное партнёрство как фактор повышения эффективности моло-

дёжных проектов. 

48. Анализ рисков и ограничений реализации стратегических молодёжных 

программ. 

49. Экспертная оценка и аудит молодёжных проектов. 

50. Управление изменениями в системе молодёжной политики. 

 

VI. Профессиональное развитие и управление карьерой в сфере мо-
лодёжной политики 

51. Профессиональная деятельность специалиста по управлению стратеги-

ческими молодёжными проектами. 

52. Компетентностная модель магистра в сфере молодёжной политики. 

53. Управление профессиональной карьерой в сфере молодёжной политики. 

54. Самоорганизация и саморазвитие специалиста в стратегическом управ-

лении молодёжными проектами. 

55. Здоровьесбережение и профессиональная устойчивость специалистов по 

работе с молодёжью. 

56. Профилактика профессионального выгорания в сфере молодёжной по-

литики. 

57. Этика и социальная ответственность в управлении молодёжными проек-

тами. 

58. Подготовка и развитие управленческих кадров для молодёжной полити-

ки. 

59. Образовательные траектории профессионального роста специалистов по 

работе с молодёжью. 

60. Роль магистерской подготовки в формировании стратегического мыш-

ления специалиста. 

 

VII. Актуальные и перспективные направления развития молодёж-
ной политики 

61. Молодёжная политика в условиях социальных и экономических транс-

формаций. 

62. Стратегическое управление молодёжной политикой в условиях неопре-

делённости. 

63. Инновационные модели развития молодёжных сообществ. 

64. Устойчивое развитие территорий через стратегические молодёжные 

проекты. 
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65. Молодёжные инициативы как ресурс регионального развития. 

66. Стратегические проекты в сфере добровольчества и гражданской актив-

ности молодёжи. 

67. Развитие молодёжного предпринимательства в контексте государствен-

ной молодёжной политики. 

68. Стратегическое управление молодёжными проектами в сфере культуры 

и креативных индустрий. 

69. Социальные инновации как фактор развития молодёжной политики. 

70. Будущее стратегического проектирования в сфере молодёжной полити-

ки. 

 

VIII. Прикладные  исследования 
71. Анализ реализации стратегического молодёжного проекта (на примере 

региона / муниципалитета). 

72. Проектирование стратегии развития молодёжной политики конкретной 

территории. 

73. Разработка стратегической молодёжной программы образовательной ор-

ганизации. 

74. Управление стратегическим молодёжным проектом в сфере гражданско-

го воспитания. 

75. Стратегическое проектирование молодёжного события как инструмента 

социальной мобилизации. 

76. Оценка эффективности цифровых платформ в реализации молодёжной 

политики. 

77. Разработка модели стратегического управления молодёжным центром. 

78. Проектирование системы мониторинга стратегических молодёжных 

инициатив. 

79. Авторский стратегический проект в сфере молодёжной политики: разра-

ботка, реализация, оценка эффективности. 

80.  Стратегическое управление молодёжной политикой в условиях демо-

графических, социокультурных и цифровых трансформаций: проектно-

управленческая модель и практики реализации. 

 

4.1.3. Критерии оценки результатов государственного экзамена1 
Оценка Критерии соответствия Примечания 

«Отлично» 

 

1. Представленный студентом анализ проблемы полно-

стью соответствует формулировке вопроса. 

2. Студент способен выйти в анализе проблемы на ме-

тодологический и методический уровень. 

3. Студент способен представить анализ обсуждаемой 

проблемы в контексте ее исторических предпосылок и 

актуальной проблематики. 

4. Студент демонстрирует способность проиллюстриро-

вать излагаемые теоретические положения конкретны-

ми примерами. 

5. Студент предлагает обоснованные решения приве-

Возможно наличие 
2-3 незначитель-
ных недочетов, от-
носящихся к пере-
численным требо-
ваниям, однако ха-
рактер недочетов 
не должен иметь 
принципиальный, 
концептуальный 
характер. 
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денных научно-исследовательских, практико-

ориентированных и педагогических задач. 

6. Студент не затрудняется с ответом при видоизмене-

нии задания. 

7. Студент использует адекватную обсуждаемой про-

блеме терминологию. 

8. Ответ отличается богатством словаря, разнообразием 

используемых синтаксических конструкций, точностью 

словоупотребления, логической стройностью. 
«Хорошо» 

 

Содержание ответа в основном соответствует требова-

ниям, предъявляемым к оценке «отлично». 

1. Представленный студентом анализ проблемы в ос-

новном соответствует формулировке вопроса. 

2. Студент может допускать неточности в анализе про-

блемы на методологическом и методическом уровнях. 

3. Студент в общих чертах способен представить анализ 

обсуждаемой проблемы в контексте ее исторических 

предпосылок и актуальной проблематики. 

4. Студент в основном способен иллюстрировать изла-

гаемые теоретические положения конкретными приме-

рами. 

5. Студент предлагает в основном обоснованные реше-

ния приведенных научно-исследовательских, практико-

ориентированных и педагогических задач. 

6. Студент практически не затрудняется с ответом при 

видоизменении задания. 

7. Студент использует в основном адекватную обсуж-

даемой проблеме терминологию. 

8. Ответ отличается богатством словаря, разнообразием 

используемых синтаксических конструкций, точностью 

словоупотребления, логической стройностью. 

Имеются лишь 1-2 
незначительных 
отклонения от те-
мы, предложенной 
вопросом; 2-3 не-
существенные фак-
тические ошибки, а 
также 2 – 3 несу-
щественные по-
грешности другого 
типа, нарушающие 
требования, изло-
женные в критери-
ях соответствия. 

«Удовлетво-
рительно» 

 

1. Представленный студентом анализ проблемы лишь 

частично соответствует формулировке вопроса. 

2. Студент затрудняется анализировать проблему на 

методологическом и методическом уровнях. 

3. Анализ проблемы, предусмотренной вопросом, но-

сит фрагментарный, неполный характер. 

4. Студент затрудняется иллюстрировать излагаемые 

теоретические положения конкретными примерами. 

5. Студент предлагает лишь частично обоснованные 

решения приведенных научно-исследовательских, 

практико-ориентированных и педагогических задач. 

6. Студент затрудняется с ответом при видоизменении 

задания. 

7. Студент при анализе проблемы использует лексику 

обыденного языка, практически не используя научную 

терминологию. 

8. Ответ характеризуется лексической и стилистической 

бедностью, могут допускаться неточность словоупо-

требления, нарушения логики ответа. 

Оценка «удовле-
творительно» ста-
вится при наличии 
трех и более из не-
достатков, пере-
численных в кри-
териях соответ-
ствия. Решающей 
силой при 
оценивании ответа 
обладают критерии 
№1,2,5. 

«Неудовле-
тво-

рительно» 

1. Представленный студентом ответ не соответствует 

формулировке вопроса. 

2. Студент отказывается от анализа проблемы на мето-

Оценка «неудовле-
творительно» ста-
вится при наличии 
трех и более из пе-
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 дологическом и методическом уровнях. 

3. Анализ проблемы, предусмотренной вопросом, не 

представлен. 

4. Студент отказывается иллюстрировать излагаемые 

теоретические положения конкретными примерами. 

5. Студент не предлагает решений приведенных научно-

исследовательских, практико-ориентированных и педа-

гогических задач. 

6. Студент не дает ответа при видоизменении задания. 

7. Студент при анализе проблемы использует лексику 

обыденного языка, опирается на личный опыт. 

8. Ответ отличается выраженной недостаточностью 

словаря, однообразием используемых синтаксических 

конструкций, неточностью словоупотребления, отсут-

ствием логики. 

речисленных недо-
статков. 

 

Критерии оценки результатов защиты ВКР 
ГИА оценивает качество как самой ВКР, ее защиты, так и компетентные 

ответы на вопросы комиссии.  

ВКР как авторская разработка студента должна отвечать следующим 
критериям:  

1) быть выполненной на актуальную тему;  

2) иметь в качестве предмета исследования (проекта) значимое явление 

сферы исполнительских искусств;  

3) отвечать требованиям, предъявляемым к технологической части рабо-

ты;  

4) тема раскрыта глубоко и всесторонне, содержание работы демонстри-

рует логическую ясность принятых решений, раскрывающих тему ВКР;  

5) показать соблюдение важнейших требований технологии, обеспечение 

норм ТБ и пожарной безопасности, экономичность, носить завершенный ха-

рактер, иметь аргументированные выводы и предложения;  

6) демонстрировать способность студента грамотно излагать свои мысли, 

свободно используя техническую, экономическую и управленческую терми-

нологии;  

7) корректно и достаточно полно использовать необходимую по теме ли-

тературу, а также другие источники информации, включая при необходимости 

нормативные правовые документы;  

8) по структуре и оформлению отвечать установленным требованиям, 

своевременно представлена на кафедру, полностью соответствует требовани-

ям, предъявляемым к содержанию и оформлению ВКР;  

9) на защите освещены все вопросы исследования, ответы студента на во-

просы профессионально грамотны, исчерпывающие, подкрепляются положе-

ниями нормативно-правовых актов, выводами и расчетами, отраженными ра-

боте. Качество защиты определяется исходя из того, что в ходе защиты сту-

дент должен в установленное время сделать сообщение, дающее ясное пред-

ставление о содержании, выводах, предложениях его ВКР, уверенно и содер-

жательно отвечать на поставленные ему вопросы и замечания членов ГИА. 
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Процедура оценивания результатов освоения образовательной программы 

включает в себя оценку уровня сформированное общекультурных и професси-

ональных компетенций студента при защите выпускной квалификационной 

работы. Уровень сформированной компетенции (одной или нескольких) опре-

деляется по качеству выполненной ВКР и отражается в следующих формули-

ровках: высокий, хороший, достаточный, недостаточный. 

При защите выпускной квалификационной работы оценивается: 

 - содержание выпускной квалификационной работы, 

- оформление работы, 

- презентация выпускной квалификационной работы, 

- ответы на вопросы. 

По окончании публичной защиты проводится закрытое совещание членов 

ГЭК, где обсуждаются результаты защиты, и определяется общая оценка за-

щиты выпускной квалификационной работы студентом по шкале оценивания 

результатов («отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетвори-

тельно»). 

При обсуждении результатов защиты по каждому студенту заслушивается 

мнение всех членов ГЭК, коллегиально определяется уровень сформирован-

ных компетенций студента и выставляется оценка. Решения ГЭК оформляются 

протоколом, в котором записываются вопросы, заданные студенту, мнения 

председателя ГЭК и её членов, оценка работы студента. Оценки оглашаются 

Председателем ГЭК после завершения всех запланированных на данный день 

защит. 

Государственная экзаменационная комиссия принимает также решение о 

рекомендации к внедрению или публикации результатов исследования, про-

должения об обучении студента в магистратуре. 

После защиты все выпускные квалификационные работы возвращаются 

на кафедру и сдаются в архив в бумажном виде, в библиотеку в электронном 

виде. 

 

Критерии  Проверяемые компетенции  

1. Актуальность темы исследования  УК-1, УК-5 

2. Предметом исследования ВКР яв-

ляются процессы стратегического 

проектирования, управления, реа-

лизации и оценки эффективности 

молодёжных проектов и программ, 

а также управленческие, социо-

культурные и организационные 

отношения, возникающие в ходе 

реализации государственной и об-

щественной молодёжной политики 

на различных уровнях. 

УК-2, УК-6, ПК-3, ПК-4, ПК-5 

3. Содержание технологической ча-

сти (использование управленческих 

УК-6, ПК-5, ОПК-1 



 35

технологий в организации деятель-

ности молодежи ) отвечает предъяв-

ляемым требованиям  

4. Тема раскрыта глубоко и всесто-

ронне, содержание работы демон-

стрирует логическую ясность приня-

тых решений, раскрывающих тему 

ВКР  

ПК-1, ОПК-3, ОПК-2, 

5. Безопасность и экологичность 

проекта отражает соблюдение важ-

нейших требований технологии, 

обеспечение норм ТБ и пожарной 

безопасности, экономичность, но-

сить завершенный характер, иметь 

аргументированные выводы и пред-

ложения  

УК-6 

6. Студент способен грамотно изла-

гать свои мысли, свободно исполь-

зуя технологическую, экономиче-

скую и управленческую терминоло-

гии  

ОПК-2, ОПК-5, ПК-1, 

7. Студент корректно и достаточно 

полно использует необходимую по 

теме литературу, а также другие ис-

точники информации, включая при 

необходимости нормативные право-

вые документы  

 

ПК-6 

8. Студент умеет разрабатывать 

научно-методические рекомендации 

по совершенствованию деятельности 

согласно теме ВКР. 

ОПК-2, ОПК-3, ПК-6 

9. Работа по структуре и оформле-

нию отвечает установленным требо-

ваниям, своевременно представлена 

на кафедру, полностью соответству-

ет требованиям, предъявляемым к 

ВКР 

ОПК-1, ОПК-3, УК-2, УК-3 

Оценивание результатов защиты ВКР осуществляется по четырех балль-

ной системе: «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетвори-

тельно» и объявляется в день защиты после оформления в установленном по-

рядке протокола заседания государственной экзаменационной комиссии.  

Оценка «отлично» выставляется при условии, что выполнена безукориз-

ненно по всем девяти качественным критериям.  
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ВКР признается заслуживающей оценки «хорошо», если к ней предъяв-

ляются несущественные замечания, но не более чем по трем качественным 

критериям.  

ВКР признается заслуживающей оценки «удовлетворительно», если к 

ней предъявляются несущественные замечания, а также существенные замеча-

ния, но не более чем по трем качественным критериям.  

ВКР признается неудовлетворительной, если полностью не соответству-

ет одному и более качественным критериям или к ней предъявляются суще-

ственные замечания по четырем и более качественным критериям, в также, ес-

ли в процессе защиты в работе выявляется наличие некорректного заимство-

вания. 
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