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1. Карта компетенций 
 

Проверяемые компетенции и их индикаторы: 

Коды 

фор-

миру-

емых 
ком-

петен-

ций 

Наименование 

компетенции и ее 

краткая характе-

ристика 

Индикаторы компетенций / планируемые результаты  

обучения 

Знать Уметь Владеть 

УК-1 Способен осу-

ществлять поиск, 

критический ана-

лиз и синтез ин-

формации, приме-

нять системный 

подход для реше-

ния поставленных 

задач.  

основные законо-

мерности взаимо-

действия человека и 

общества, общества 

и культуры, исто-

рического развития 

человечества. 

анализировать мировоззрен-

ческие, социально и лич-

ностно значимые философ-

ские проблемы; осмысли-

вать процессы, события и 

явления мировой истории в 

динамике их развития, руко-

водствуясь принципами 

научной объективности и 

историзма; «мыслить в ре-

троспективе» и перспективе 

будущего времени на основе 

анализа исторических собы-

тий и явлений; формировать 

и аргументировано отстаи-

вать собственную позицию 

по различным проблемам; 

использовать полученные 

теоретические знания о че-

ловеке, обществе, культуре, 

в учебной и профессиональ-

ной деятельности. 

технологиями при-

обретения, использо-

вания и обновления 

социо-гуманитарных 

знаний; навыками 

рефлексии, само-

оценки, 

УК-2 Способен опреде-

лять круг задач в 

рамках постав-

ленной цели и вы-

бирать оптималь-

ные способы их 

решения, исходя 

из действующих 

правовых норм, 

имеющихся ре-

сурсов и ограни-

чений. 

принципы поста-

новки задач и мето-

ды планирования; 

виды планов и кри-

терии оценки ре-

зультатов планиро-

вания; виды ресур-

сов и ограничений 

для решения про-

фессиональных за-

дач; основные ме-

тоды оценки разных 

способов решения 

задач; теоретиче-

ские основы оценки 

эффективности ис-

пользования ресур-

сов; методы и ин-

струменты плани-

рования, действу-

ющее законода-

тельство и право-

вые нормы, регули-

рующие решение 

поставленных задач 

и достижение це-

формулировать задачи; 

выдвигать идеи и подхо-

ды по решению постав-

ленных задач; применять 

правила и алгоритмы ре-

шения поставленной за-

дачи; проводить анализ 

поставленной цели и 

формулировать задачи, 

необходимые для ее до-

стижения, анализировать 

альтернативные вариан-

ты; выявлять потребность 

в ресурсах; распределять 

ресурсы; анализировать 

альтернативные варианты 

достижения намеченных 

результатов; сравнивать 

методы решения постав-

ленной задачи, выбирать 

оптимальные методы ре-

шения задачи, исходя из 

действующих правовых 

норм. 

навыками разработки 

плана достижения 

поставленной цели и 

выделения приори-

тетных задач для вы-

полнения; навыками 

работы с норматив-

но-правовой доку-

ментацией, регла-

ментирующей реше-

ние поставленной 

задачи; навыками 

составления алго-

ритма решения зада-

чи, навыками эффек-

тивного распределе-

ния ресурсов при 

планировании реше-

ния задачи; навыка-

ми работы с норма-

тивно-правовой до-

кументацией. 
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лей. 

УК-3 Способен осу-

ществлять соци-

альное взаимодей-

ствие и реализо-

вывать свою роль 

в команде.  

основные приемы и 

нормы социального 

взаимодействия; 

основные техноло-

гии межличностной 

и групповой ком-

муникации в дело-

вом взаимодей-

ствии; основные 

принципы команд-

ной работы; осо-

бенности и страте-

гии межличностно-

го взаимодействия в 

командной работе. 

выявлять особенности 

поведения и интересы 

участников командной 

работы, определять свою 

роль в командной работе 

для достижения постав-

ленной цели; устанавли-

вать и поддерживать кон-

такты, обеспечивающие 

успешную работу в кол-

лективе; применять ос-

новные методы и нормы 

социального взаимодей-

ствия для реализации сво-

ей роли и взаимодействия 

внутри команды. 

основными методами 

и приемами социаль-

ного взаимодействия 

и работы в команде; 

способностью обме-

ниваться идеями, 

информацией, знани-

ем и опытом в ко-

мандной работе; спо-

собностью реализо-

вывать свою роль в 

командной работе с 

учетом особенностей 

поведения и интере-

сов участников ко-

мандной работы; 

способностью нести 

личную ответствен-

ность в командной 

работе.  

УК-4 Способен осу-

ществлять дело-

вую коммуника-

цию в устной и 

письменной. 

о сущности языка 

как универсальной 

знаковой системы в 

контексте выраже-

ния мыслей, чувств, 

волеизъявлений; 

формы речи (уст-

ной и письменной); 

особенности основ-

ных функциональ-

ных стилей; языко-

вой материал (лек-

сические единицы и 

грамматические 

структуры) русско-

го и иностранного 

языка (иностранных 

языков, при вклю-

чении образова-

тельной организа-

цией в образова-

тельную программу 

изучения несколь-

ких иностранных 

языков), необходи-

мый и достаточный 

для общения в раз-

личных средах и 

сферах речевой де-

ятельности; морфо-

логические, синтак-

сические и лексиче-

ские особенности  с  

учетом  функцио-

нально-стилевой 

ориентироваться в различ-

ных речевых ситуациях; 

адекватно реализовать свои 

коммуникативные намере-

ния; воспринимать на слух и 

понимать основное содер-

жание несложных аутентич-

ных политических, публи-

цистических (медийных) и 

прагматических текстов на 

иностранном языке, различ-

ных типов речи, выделять в 

них значимую информацию; 

понимать основное содер-

жание иноязычных научно-

популярных и научных тек-

стов, блогов/веб- сайтов; 

детально понимать ино-

язычные общественно-

политические, публицисти-

ческие (медийные) тексты, а 

также письма личного ха-

рактера; выделять значимую 

информацию из прагматиче-

ских иноязычных текстов 

справочно- информационно-

го и рекламного характера; 

делать сообщения и выстра-

ивать монолог на иностран-

ном языке; заполнять дело-

вые бумаги на иностранном 

языке; вести на иностранном 

языке запись основных мыс-

лей и фактов (из аудиотек-

стов и текстов для чтения), 

запись тезисов устного вы-

ступления / письменного 

доклада по изучаемой про-

блеме; вести основные типы 

системой изучаемого 

иностранного языка 

как целостной систе-

мой, его основными 

грамматическими 

категориями; систе-

мой орфографии и 

пунктуации; жанра-

ми устной и пись-

менной речи в раз-

ных коммуникатив-

ных ситуациях про-

фессионально-

делового общения; 

основными способа-

ми построения про-

стого, сложного 

предложений на рус-

ском и иностранном 

языках. 
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специфики изучае-

мого иностранного 

языка. 

диалога, соблюдая нормы 

речевого этикета, используя 

основные стратегии; под-

держивать контакты по 

электронной почте; оформ-

лять CurriculumVitae/ 

Resume и сопроводительное 

письмо, необходимые при 

приеме на работу; выпол-

нять письменные проектные 

задания (письменное 

оформление презентаций, 

информационных буклетов, 

рекламных листовок, кол-

лажей, постеров и т.д.) с 

учетом межкультурного ре-

чевого этикета. 

УК-5  Способен воспри-

нимать межкуль-

турное разнообра-

зие общества в 

социально- исто-

рическом, этиче-

ском и философ-

ском контекстах. 

исторически сложив-

шиеся идеологиче-

ские и ценностные 

системы; закономер-

ности и особенности 

социально-

исторического разви-

тия различных куль-

тур в этическом и 

философском контек-

сте; механизмы меж-

культурного взаимо-

действия в обществе 

на современном эта-

пе; причины и типы 

коммуникативных 

барьеров в межкуль-

турном взаимодей-

ствии; принципы то-

лерантного отноше-

ния к культурным 

особенностям пред-

ставителей различных 

этносов и конфессий. 

понимать и воспринимать 

разнообразие общества в 

социально-историческом, 

этическом и философском 

контекстах; организовы-

вать продуктивное со-

трудничество в профес-

сиональной среде с учё-

том национальных, этно-

культурных, конфессио-

нальных особенностей; 

толерантно взаимодей-

ствовать с представите-

лями различных культур. 

методами адекватно-

го восприятия меж-

культурного разно-

образия общества; 

навыками межкуль-

турного взаимодей-

ствия при выполне-

нии профессиональ-

ных задач; способно-

стью придерживается 

принципов недис-

криминационного 

взаимодействия и 

толерантного вос-

приятия культурных 

особенностей пред-

ставителей различ-

ных этносов и кон-

фессий. 

УК-6  Способен управ-

лять своим време-

нем, выстраивать 

и реализовывать 

траекторию само-

развития на осно-

ве принципов об-

разования в тече-

ние всей жизни.  

о своих ресурсах и 

их пределах (лич-

ностных, ситуатив-

ных, временных и 

т.д.), для успешного 

выполнения пору-

ченной работы. 

 

планировать перспектив-

ные цели собственной 

деятельности с учетом 

условий, средств, лич-

ностных возможностей; 

реализовывать намечен-

ные цели деятельности с 

учетом условий, средств, 

личностных возможно-

стей. 

навыком составления 

плана последова-

тельных шагов для 

достижения постав-

ленной цели. 

УК-7  Способен под-

держивать долж-

ный уровень фи-

зической подго-

товленности для 

обеспечения пол-

ноценной соци-

альной и профес-

сиональной дея-

методы сохранения и 

укрепления физиче-

ского здоровья и 

уметь использовать 

их для обеспечения 

полноценной соци-

альной и профессио-

нальной деятельно-

сти; социально- гума-

нитарную ценност-

организовывать режим 

времени, приводящий к 

здоровому образу жизни; 

использовать творчески 

средства и методы физи-

ческого воспитания для 

профессионально- лич-

ностного развития, физи-

ческого самосовершен-

опытом спортивной 

деятельности, физи-

ческим самосовер-

шенствованием и 

самовоспитанием; 

способностью к ор-

ганизации своей 

жизни в соответ-

ствии с социально-
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тельности. 

 

ную роль физической 

культуры и спорта в 

развитии личности и 

подготовке к профес-

сиональной деятель-

ности; роль физиче-

ской культуры и 

принципы здорового 

образа жизни в разви-

тии человека и его 

готовности к профес-

сиональной деятель-

ности; влияние оздо-

ровительных систем 

физического воспита-

ния на укрепление 

здоровья, профилак-

тику профессиональ-

ных заболеваний и 

вредных привычек; 

способы контроля и 

оценки физического 

развития и физиче-

ской подготовленно-

сти; правила и спосо-

бы планирования ин-

дивидуальных заня-

тий различной целе-

вой направленности. 

ствования, формирования 

здорового образа и стиля 

жизни; выполнять инди-

видуально подобранные 

комплексы оздоровитель-

ной и адаптивной (лечеб-

ной) физической культу-

ры, композиции ритмиче-

ской и аэробной гимна-

стики, комплексы упраж-

нения атлетической гим-

настики; выполнять про-

стейшие приемы само-

массажа и релаксации; 

преодолевать искусствен-

ные и естественные пре-

пятствия с использовани-

ем разнообразных спосо-

бов передвижения; вы-

полнять приемы защиты и 

самообороны, страховки 

и самостраховки. 

 

значимыми пред-

ставлениями о здо-

ровом образе жизни; 

методикой самостоя-

тельных занятий и 

самоконтроля за со-

стоянием своего ор-

ганизма. методикой 

повышения работо-

способности, сохра-

нения и укрепления 

здоровья и подготов-

ки к профессиональ-

ной деятельности и 

службе в Вооружен-

ных Силах Россий-

ской Федерации; ме-

тодикой организации 

и проведения инди-

видуального, коллек-

тивного и семейного 

отдыха и при уча-

стии в массовых 

спортивных соревно-

ваниях. 

УК-8  Способен созда-

вать и поддержи-

вать в повседнев-

ной жизни и в 

профессионально 

й деятельности 

безопасные усло-

вия жизнедея-

тельности для со-

хранения природ-

ной среды, обес-

печения устойчи-

вого развития об-

щества, в том чис-

ле при угрозе и 

возникновении 

чрезвычайных 

ситуаций и воен-

ных конфликтов. 

теоретические ос-

новы безопасности 

жизнедеятельности, 

основные техно-

сферные опасности, 

их свойства и ха-

рактеристики; ха-

рактер воздействия 

вредных и опасных 

факторов на чело-

века, методы защи-

ты от них примени-

тельно к сфере сво-

ей профессиональ-

ной деятельности; 

мероприятия по 

защите населения и 

персонала объекта 

экономики от чрез-

вычайных ситуаций 

природного и тех-

ногенного характе-

ра. 

идентифицировать основ-

ные опасности среды 

обитания человека и вы-

бирать методы защиты от 

опасностей применитель-

но к сфере своей профес-

сиональной деятельности 

и способы обеспечения 

комфортных условий 

жизнедеятельности; со-

здавать целесообразную и 

психологически безопас-

ную среду, бесконфликт-

но общаться   с различ-

ными субъектами в про-

фессиональной деятель-

ности. 

методами прогнози-

рования возникнове-

ния опасных или 

чрезвычайных ситу-

аций; навыками при-

менения основных 

методов защиты в 

условиях чрезвычай-

ных ситуаций, спо-

собностью предот-

вращать нарушения 

техники безопасно-

сти на рабочем месте 

и чрезвычайные си-

туации. 

 

УК-9 Способен исполь-

зовать базовые 

дефектологиче-

ские знания в со-

циальной и про-

фессиональной 

сферах. 

принципы недискри-

минационного взаи-

модействия при ком-

муникации в различ-

ных сферах жизнеде-

ятельности, с учетом 

социально-

психологических 

 осуществлять социальное 

и профессиональное вза-

имодействие с лицами, 

имеющими инвалидность 

или ограниченные воз-

можности здоровья; пла-

нировать и осуществлять 

навыками аргумен-

тированно опровер-

гать стереотипы в 

отношении лиц с 

ограниченными воз-

можностями; навы-

ками взаимодействия 
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особенностей лиц с 

ограниченными воз-

можностями здоро-

вья; понятие инклю-

зивной компетентно-

сти, ее компоненты и 

структуру; особенно-

сти применения базо-

вых дефектологиче-

ских знаний в соци-

альной и профессио-

нальной сферах. 

профессиональную дея-

тельность с лицами с 

ограниченными возмож-

ностями здоровья и инва-

лидами. 

в социальной и про-

фессиональной сфе-

рах с лицами с огра-

ниченными возмож-

ностями здоровья и 

инвалидами. 

УК-10 Способен прини-

мать обоснован-

ные экономиче-

ские решения в 

различных обла-

стях жизнедея-

тельности. 

основные законы и 

закономерности 

функционирования 

экономики; основы 

экономической тео-

рии, необходимые 

для решения про-

фессиональных и 

социальных задач. 

 применять экономиче-

ские знания при выпол-

нении практических за-

дач; принимать обосно-

ванные экономические 

решения в различных об-

ластях жизнедеятельно-

сти. 

 

способностью ис-

пользовать основные 

положения и методы 

экономических наук 

при решении соци-

альных и профессио-

нальных задач. 

УК-11 Способен форми-

ровать нетерпи-

мое отношение к 

проявлениям экс-

тремизма, терро-

ризма, коррупци-

онному поведе-

нию и противо-

действовать им в 

профессиональ-

ной деятельности. 

сущность и опасно-

сти экстремистско-

го, террористиче-

ского и коррупци-

онного поведения; 

понимает их взаи-

мосвязь с социаль-

ными, экономиче-

скими, политиче-

скими и иными 

условиями жизни 

человека и обще-

ства. 

анализировать, толковать 

и правильно применять 

правовые нормы о проти-

водействии экстремизму, 

терроризму и коррупци-

онному поведению; выяв-

лять коррупционное по-

ведение, проявления экс-

тремизма и терроризма, и 

содействовать их пресе-

чению. 

способностью анали-

зировать причины и 

условия, способ-

ствующие коррупци-

онному поведению; 

навыками работы с 

законодательными и 

другими норматив-

ными правовыми ак-

тами; навыками про-

паганды антиэкстре-

мистской и антитер-

рористической дея-

тельности, формиру-

ет нетерпимое отно-

шение к экстремиз-

му, терроризму и 

коррупции у коллег и 

близких. 
ОПК-1  Способен приме-

нять знания (на 

промежуточном 

уровне) экономи-

ческой теории при 

решении при-

кладных задач. 

на промежуточном 

уровне и применять 

на практике основ-

ные понятия эконо-

мической теории. 

выбрать теоретическую 

модель для решения 

практической задачи эко-

номической направленно-

сти и обосновать свой 

выбор. 

методами фундамен-

тальной экономиче-

ской науки при ре-

шении прикладных 

задач. 

ОПК-2 Способен осу-

ществлять сбор, 

обработку и ста-

тистический ана-

лиз данных, необ-

ходимых для ре-

шения поставлен-

ных экономиче-

ских задач. 

основные понятия, 

категории, инстру-

менты современной 

статистики; содер-

жание и область 

применения раз-

личных статистиче-

ских методов ана-

лиза. 

осуществлять поиск ин-

формации по полученно-

му заданию, сбор, анализ, 

обработку данных, необ-

ходимых для решения 

поставленных экономиче-

ских задач; организовы-

вать и проводить стати-

стическое наблюдение; 

рассчитывать на основе 

статистических подходов 

навыками сбора и 

обработки экономи-

ческих и социальных 

данных, статистиче-

ского анализа и ин-

терпретации его ре-

зультатов. 
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и типовых методик соци-

ально- экономические 

показатели. 
ОПК-3  Способен анали-

зировать и содер-

жательно объяс-

нять природу эко-

номических про-

цессов на микро- 

и макроуровне. 

основные понятия, 

категории, инстру-

менты микро- и 

макроэкономики; 

основы построения, 

расчета и анализа 

современной си-

стемы показателей, 

объясняющих при-

роду экономиче-

ских процессов на 

микро- и макро-

уровнях. 

строить экономические 

модели, характеризующие 

поведение хозяйствую-

щих агентов на микро- и 

макроуровнях; рассчиты-

вать на основе типовых 

методик и действующей 

нормативно-правовой ба-

зы микро- и макроэконо-

мические показатели. 

навыками проведе-

ния анализа, обоб-

щения и получения 

обоснованных выво-

дов с учетом концеп-

ции устойчивого раз-

вития и оценки 

рисков. 

ОПК-4 . Способен пред-

лагать экономиче-

ски и финансово 

обоснованные ор-

ганизационно-

управленческие 

решения в про-

фессиональной 

деятельности. 

цели и задачи фи-

нансово- экономи-

ческой деятельно-

сти хозяйствующих 

агентов, поведение 

участников страте-

гического взаимо-

действия (конку-

рентов, партнёров, 

подчиненных и др.). 

 оценить последствия 

управленческих решений 

в профессиональной дея-

тельности; определить 

финансово-

экономические. 

навыками разработки 

и обоснования 

управленческих ре-

шений с учётом 

критерия устойчиво-

го развития, оценки 

рисков и возможных 

социально-

экономических по-

следствий. 
ОПК-5 Способен исполь-

зовать современ-

ные информаци-

онные технологии 

и программные 

средства при ре-

шении професси-

ональных задач. 

программные 

средства, предна-

значенные для 

выполнения 

профессиональных 

задач, электронные 

библиотечные 

системы для поиска 

необходимой эко-

номической ин-

формации. 

использовать современ-

ные информационные 

технологии и программ-

ные средства, предназна-

ченные для обработки 

экономической информа-

ции. 

навыками примене-

ния современных 

информационных 

технологий и про-

граммных средств. 

ОПК-6 Способен пони-

мать принципы 

работы современ-

ных информаци-

онных технологий 

и использовать их 

для решения задач 

профессиональ-

ной деятельности. 

принципы работы 

современных 

информационных 

технологий; 

современные 

информационные 

технологии для 

решения задач 

профессиональной 

деятельности. 

использовать современ-

ные информационные 

технологии для решения 

задач профессиональной 

деятельности; применять 

современные информаци-

онные технологии с уче-

том принципов их рабо-

ты. 

навыками решения 

задач профессио-

нальной деятельно-

сти с использованием 

современных 

информационных 

технологий; навыка-

ми применения со-

временных инфор-

мационных техноло-

гий с учетом прин-

ципов их работы. 
ПК-1 

 
Способен осу-

ществлять сбор, 

мониторинг и об-

работку данных 

для проведения 

расчетов эконо-

мических показа-

технологии и органи-

зационно-

экономические усло-

вия создания куль-

турных, социальных 

проектов и бизнес-

планов, перспектив-

ных и годовых планов 

предлагать организаци-

онно-управленческие ре-

шения, которые могут 

привести к повышению 

экономической эффек-

тивности деятельности 

организации (предприя-

Навыками выполне-

ния расчетов по ма-

териальным, трудо-

вым и финансовым 

затратам, необходи-

мым для создания и 

предоставления 
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телей деятельно-

сти организации 

(предприятия) 

сферы культуры. 

хозяйственно-

финансовой деятель-

ности организации 

(предприятия) сферы 

культуры; норматив-

ные правовые акты, 

регулирующие фи-

нансово- хозяйствен-

ную деятельность 

организации (пред-

приятия) сферы куль-

туры; методы сбора и 

обработки экономи-

ческой информации;  

методические мате-

риалы по анализу 

финансово-

хозяйственной дея-

тельности организа-

ции (предприятия) 

сферы культуры; ме-

тоды осуществления 

технико-

экономических расче-

тов и анализа хозяй-

ственной деятельно-

сти организации 

(предприятия) сферы 

культуры с использо-

ванием вычислитель-

ной техники; методи-

ческие материалы по 

учету финансово-

хозяйственной дея-

тельности организа-

ции (предприятия) 

сферы культуры, ме-

тоды оптимизации 

использования фи-

нансовых ресурсов; 

методы сбора и обра-

ботки экономической 

информации с ис-

пользованием вычис-

лительной техники. 

тия) сферы культуры;  

Разрабатывать культур-

ные, социальные проекты 

и бизнес-планы организа-

ции культуры; разрабаты-

вать меры по повышению 

качества и конкуренто-

способности продукции и 

услуг, предоставляемых 

организацией (предприя-

тием) сферы культуры, 

оптимально использовать 

финансовые ресурсы; 

осуществлять экономиче-

ский анализ хозяйствен-

ной деятельности органи-

зации (предприятия) сфе-

ры культуры; анализиро-

вать результаты расчетов 

финансово-

экономических показате-

лей и обосновывать полу-

ченные выводы; собирать 

и анализировать исход-

ные данные, необходи-

мые для расчета экономи-

ческих и финансово-

экономических показате-

лей, характеризующих 

деятельность организации 

культуры; применять ин-

формационные техноло-

гии для обработки эконо-

мических данных. 

культурных продук-

тов и услуг, реализа-

ции культурных, со-

циальных и творче-

ских проектов; 

сбора и обработки 

исходных данных 

для составления биз-

нес-планов и проек-

тов финансово-

хозяйственной дея-

тельности организа-

ции (предприятия) 

сферы культуры; 

подготовки исход-

ных данных для про-

ведения расчетов и 

анализа экономиче-

ских и финансово-

экономических пока-

зателей, характери-

зующих деятель-

ность организации 

культуры; монито-

ринга изменения 

данных для проведе-

ния расчетов эконо-

мических показате-

лей финансово-

хозяйственной дея-

тельности организа-

ции; применения ин-

формационных тех-

нологий для сбора и 

обработки экономи-

ческих данных. 

ПК-2 Способен осу-

ществлять расчет 

и анализ экономи-

ческих показате-

лей результатов 

деятельности ор-

ганизации (пред-

приятия) сферы 

культуры. 

организационно-

экономические усло-

вия хозяйственной 

деятельности органи-

зации (предприятия) 

сферы культуры; 

порядок разработки 

бизнес-планов, пер-

спективных и годо-

вых планов хозяй-

ственно-финансовой 

деятельности органи-

зации (предприятия) 

сферы культуры; 

нормативные право-

вые акты, регулиру-

ющие финансово- 

применять методики 

определения экономиче-

ской эффективности дея-

тельности организации 

(предприятия) сферы 

культуры; анализировать 

и интерпретировать фи-

нансовую информацию, 

содержащуюся в отчетно-

сти организации, и ис-

пользовать полученные 

сведения для принятия 

управленческих решений; 

анализировать перспек-

тивные и годовые планы 

финансово-хозяйственной 

навыками финансо-

вого анализа.  расче-

та влияния внутрен-

них и внешних фак-

торов на экономиче-

ские показатели дея-

тельности организа-

ции (предприятия) 

сферы культуры; 

анализа количе-

ственных и каче-

ственных показате-

лей деятельности 

организации культу-

ры; выбора и приме-

нения статистиче-
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хозяйственную дея-

тельность организа-

ции; методы эконо-

мического анализа и 

учета показателей 

финансово- хозяй-

ственной деятельно-

сти организации 

(предприятия) сферы 

культуры; методы 

экономико-

математического мо-

делирования; методы 

экономического ана-

лиза, методы марке-

тингового исследова-

ния; методы эконо-

мического анализа 

творческо-

инновационной, ин-

вестиционной дея-

тельности и оценки 

рисков деятельности 

организации (пред-

приятия) сферы куль-

туры; методические 

материалы по налого-

вому учету и налого-

обложению, по бух-

галтерскому учету и 

анализу деятельности 

организации (пред-

приятия) сферы куль-

туры; методы органи-

зации оперативного и 

статистического уче-

та; современные тех-

нические средства и 

информационные 

технологии, исполь-

зуемые для решения 

аналитических и ис-

следовательских за-

дач. 

деятельности организа-

ции культуры;  

выполнять необходимые 

для составления экономи-

ческих разделов планов 

финансово-хозяйственной 

деятельности, маркетин-

говых планов расчеты, 

обосновывать их и пред-

ставлять результаты ра-

боты в соответствии с 

принятыми в организации 

стандартами;  

строить стандартные тео-

ретические и эконометри-

ческие модели и интер-

претировать полученные 

результаты; использовать 

для решения аналитиче-

ских и исследовательских 

задач современные тех-

нические средства и ин-

формационные техноло-

гии. 

ских и экономико-

математических ме-

тодов анализа пока-

зателей деятельности 

организации (пред-

приятия) сферы 

культуры; проведе-

ния расчетов эконо-

мических и финансо-

во-экономических 

показателей на осно-

ве типовых методик 

с учетом норматив-

ных правовых актов; 

применения методов 

маркетингового ис-

следования;  

подготовки отчетов о 

финансово-

хозяйственной дея-

тельности организа-

ции (предприятия) 

сферы культуры; 

формирования и 

проверки планов фи-

нансово-

экономического раз-

вития организации 

культуры; примене-

ния современных 

технических средств 

и информационных 

технологий для про-

ведения экономиче-

ского анализа хозяй-

ственной деятельно-

сти организации 

(предприятия) сферы 

культуры. 

ПК-3 

 
Способен обосно-

вывать управлен-

ческие решения 

для организаций 

(предприятий) 

сферы культуры. 

основы общего и 

стратегического ме-

неджмента, теорию 

систем; теорию кон-

фликтов; теорию 

межличностной и 

групповой коммуни-

кации в деловом вза-

имодействии; пред-

метную область и 

специфику деятель-

ности организации 

сферы культуры в 

объеме, достаточном 

для решения задач 

бизнес-анализа; мето-

ды сбора и анализа 

информации о финан-

анализировать внутрен-

ние (внешние) факторы и 

условия, влияющие на 

деятельность организации 

(предприятия) сферы 

культуры, оценивать воз-

можность реализации ре-

шения с точки зрения вы-

бранных целевых показа-

телей, проводить оценку 

эффективности решения с 

точки зрения выбранных 

критериев: оформлять 

результаты анализа реше-

ния в соответствии с вы-

бранными подходами.  

анализа решений с 

точки зрения дости-

жения целевых пока-

зателей деятельности 

организации (пред-

приятия) сферы 

культуры; оценки 

эффективности каж-

дого варианта реше-

ния как соотношения 

между ожидаемым 

уровнем использова-

ния ресурсов (затра-

тами) и ожидаемой 

ценностью социаль-

ной и экономиче-

ской; оценки ресур-
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сово-хозяйственной и 

производственной 

деятельности органи-

зации (предприятия) 

сферы культуры; за-

конодательство РФ в 

области хозяйствен-

ного и трудового пра-

ва.  

сов, необходимых 

для реализации ре-

шений; применения 

информационных 

технологий для ре-

шения задач бизнес-

анализа. 

ПК-4 Способен решать 

прикладные зада-

чи по оператив-

ному и стратеги-

ческому управле-

нию, планирова-

нию и бюджети-

рованию в органи-

зациях (на пред-

приятиях) сферы 

культуры. 

теоретические ос-

новы бюджетиро-

вания, управленче-

ского учета и ана-

лиза, в том числе 

денежных потоков 

и инвестиций, ме-

ханизмы привлече-

ния и учета вне-

бюджетных 

средств, основы 

финансового кон-

троля и анализа 

эффективности ис-

пользования ресур-

сов. 

составлять бюджеты, 

планировать финансовые 

потоки, искать и оформ-

лять гранты и пожертво-

вания, контролировать 

выполнение бюджета и 

анализировать результаты 

финансовой деятельности 

организации (предприя-

тия) сферы культуры. 

инструментами стра-

тегического и опера-

тивного планирова-

ния, методиками 

бюджетного кон-

троля, навыками фи-

нансового моделиро-

вания и отчетности в 

организациях (пред-

приятиях) сферы 

культуры. 

ПК-5 Способен осу-

ществлять пред-

принимательскую 

деятельность в 

сфере культуры. 

основы хозяйствен-

ного, договорного и 

авторского права, 

основы организа-

ции предпринима-

тельской деятель-

ности и бизнес пла-

нирования, основы 

стратегического и 

финансового ме-

неджмента, техно-

логии принятия 

предприниматель-

ских решений; ме-

ханизмы функцио-

нирования пред-

приятия в сфере 

искусства и культу-

ры; сущность пред-

принимательского 

риска и основные 

способы его сниже-

ния. 

выявлять  рыночные воз-

можности; разрабатывать 

бизнес-планы создания но-

вых предприятий (направле-

ний деятельности, продук-

тов) в  сфере культуры и 

искусства; планировать по-

требности в материальных 

ресурсах и персонале,   ко-

ординировать предпринима-

тельскую деятельность с 

партнерами и другими 

участниками рынка; обеспе-

чивать юридически кор-

ректное оформление сделок, 

включая авторские права и 

защиту интеллектуальной 

собственности; готовить 

организационные и распо-

рядительные документы, 

необходимые для созда-

ния/прекращения  предпри-

нимательских структур. 

навыками принятия 

предприниматель-

ских решений, по-

этапного контроля 

реализации бизнес-

планов и условий 

заключаемых согла-

шений, договоров и 

контрактов, навыка-

ми управления фи-

нансами организации 

культуры и искус-

ства, планирования 

бюджета и оценки 

рисков. 

 

2. Показатели оценивания планируемых результатов обучения 

 
Общие критерии оценки уровня подготовки выпускника  

по итогам государственного экзамена 
 

      Общие критерии оценки уровня подготовки выпускника по итогам государственного 

экзамена включают: 
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1. Уровень освоения бакалавром теоретического и практического материала, 

предусмотренного учебными программами по дисциплинам федерального государствен-

ного образовательного стандарта высшего образования по направлению подготовки: 

38.03.01 Экономика (профиль: Экономика предприятий и организаций сферы культуры). 

2. Умения бакалавра использовать приобретенные теоретические и методиче-

ские знания и собственный педагогический опыт для анализа профессиональных проблем; 

3. Аргументированность, иллюстративность, четкость, ясность, логичность из-

ложения, профессиональная эрудиция. 

     В соответствии с указанными критериями ответ бакалавра оценивается следующим 

образом: 

«Отлично» («5») - бакалавр глубоко и полно владеет содержанием учебного матери-

ала и понятийным аппаратом; умеет связывать теорию с практикой, иллюстрировать при-

мерами, фактами, данными научных исследований; осуществляет межпредметные связи, 

предложения, выводы; логично, четко и ясно излагает ответы на поставленные вопросы; 

умеет обосновывать свои суждения и профессионально-личностную позицию по излагае-

мому вопросу. Ответ носит самостоятельный характер. 

«Хорошо» («4») - ответ бакалавра соответствует указанным выше критериям, но в 

содержании имеют место отдельные неточности (несущественные ошибки) при изложе-

нии теоретического и практического материала. Ответ отличается меньшей обстоятельно-

стью, глубиной, обоснованностью и полнотой; однако допущенные ошибки исправляются 

самим студентом после дополнительных вопросов экзаменатора. 

«Удовлетворительно» («3») - бакалавр обнаруживает знание и понимание основных 

положений учебного материала, но излагает его неполно, непоследовательно, допускает 

неточности и существенные ошибки в определении понятий, формулировке положений. 

При аргументации ответа студент не опирается на основные положения исследователь-

ских, концептуальных и нормативных документов; не применяет теоретические знания 

для объяснения эмпирических фактов и явлений, не обосновывает свои суждения; имеет 

место нарушение логики изложения. В целом ответ отличается низким уровнем самостоя-

тельности, не содержит собственной профессионально-личностной позиции. 

«Неудовлетворительно» («2») - бакалавр имеет разрозненные, бессистемные знания; 

не умеет выделять главное и второстепенное. В ответе допускаются ошибки в определе-

нии понятий, формулировке теоретических положений, искажающие их смысл. Студент 

не ориентируется в нормативно-концептуальных, программно-методических, исследова-

тельских материалах, беспорядочно и неуверенно излагает материал; не умеет соединять 

теоретические положения с педагогической практикой; не умеет применять знания для 

объяснения эмпирических фактов, не устанавливает межпредметные связи. 

Результаты защиты выпускной квалификационной работы 
определяются оценками «отлично», «хорошо», «удовлетворительно» и «неудовлетвори-

тельно» и объявляются в день защиты после оформления протоколов заседаний ГЭК в 

установленном порядке. 

 

«ОТЛИЧНО» - по содержанию и оформлению ВКР соответствует всем требованиям; 

доклад структурирован, раскрывает причины выбора и актуальность темы, цель работы и 

ее задачи, предмет, объект и хронологические рамки исследования, логику выведения 

каждого наиболее значимого вывода; в заключительной части доклада показаны перспек-

тивы и задачи дальнейшего исследования данной темы, освещены вопросы практического 

применения и внедрения результатов исследования в практику.  

Выпускная квалификационная работа выполнена в соответствии с целевой установ-

кой, отвечает предъявляемым требованиям и оформлена в соответствии со стандартом. 

Ответы на вопросы членов экзаменационной комиссии носят четкий характер, раскрыва-

ют сущность вопроса, подкрепляются положениями нормативно-правовых актов, показы-
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вают самостоятельность и глубину изучения проблемы студентом. Выводы в отзыве ру-

ководителя и в рецензии на выпускную квалификационную работу без замечаний. Заклю-

чительное слово емкое, отражающее суть процедуры защиты. Широкое и уверенное ис-

пользование новых информационных технологий как в самой работе, так и во время до-

клада. 

«ХОРОШО» - ВКР по содержанию соответствует основным требованиям, тема ис-

следования раскрыта; доклад структурирован, допускаются одна-две неточности при рас-

крытии причин выбора и актуальности темы, целей работы и ее задач, предмета, объекта 

и хронологических рамок исследования, допускается погрешность в логике выведения 

одного из наиболее значимого вывода, но устраняется в ходе дополнительных уточняю-

щихся вопросов; в заключительной части нечетко начертаны перспективы и задачи даль-

нейшего исследования данной темы, вопросы практического применения и внедрения ре-

зультатов исследования в практику. Ответы на вопросы членов экзаменационной комис-

сии носят расплывчатый характер, но при этом раскрывают сущность вопроса, подкреп-

ляются положениями нормативно-правовых актов, показывают самостоятельность и глу-

бину изучения проблемы студентом. Выводы в отзыве руководителя и в рецензии на вы-

пускную квалификационную работу без замечаний или имеют незначительные замечания, 

которые не влияют на полное раскрытие темы. Заключительное слово краткое, но допус-

кается расплывчатость сути. Несколько узкое применение и сдержанное использование 

новых информационных технологий, как в самой работе, так и во время доклада. 

«УДОВЛЕТВОРИТЕЛЬНО» - доклад структурирован, допускаются неточности при 

раскрытии причин выбора и актуальности темы, целей работы и ее задач, предмета, объ-

екта и хронологических рамок исследования, допущена грубая погрешность в логике вы-

ведения одного из наиболее значимых выводов, которая при указании на нее устраняются 

с трудом; в заключительной части слабо показаны перспективы и задачи дальнейшего ис-

следования данной темы, вопросы практического применения и внедрения результатов 

исследования в практику. Выпускная квалификационная работа выполнена в соответ-

ствии с целевой установкой, но не в полной мере отвечает предъявляемым требованиям, 

оформлена небрежно. Ответы на вопросы членов экзаменационной комиссии носят по-

верхностный характер, не раскрывают до конца сущности вопроса, слабо подкрепляются 

положениями нормативно-правовых актов, показывают недостаточную самостоятель-

ность и глубину изучения проблемы студентом. Выводы в отзыве руководителя и в рецен-

зии на выпускную квалификационную работу указывают на наличие замечаний, недо-

статков, которые не позволили студенту полно раскрыть тему. В заключительном слове 

студент не до конца уяснил допущенные им ошибки в работе. Недостаточное применение 

и неуверенное использование новых информационных технологий, как в самой работе, 

так и во время доклада. 

«НЕУДОВЛЕТВОРИТЕЛЬНО» - доклад не структурирован, слабо раскрываются 

причины выбора и актуальность темы, цели работы и ее задачи, предмет, объект и хроно-

логические рамки исследования, допускаются грубые погрешности в логике выведения 

нескольких из наиболее значимых выводов, которые при указании на них не устраняются; 

в заключительной части слабо отражаются перспективы и задачи дальнейшего исследова-

ния данной темы, вопросы практического применения и внедрения результатов исследо-

вания в практику. Выпускная квалификационная работа выполнена с нарушением целевой 

установки и не отвечает предъявляемым требованиям, в оформлении имеются отступле-

ния от стандарта. Ответы на вопросы членов экзаменационной комиссии носят поверх-

ностный характер, не раскрывают его сущности, не подкрепляются положениями норма-

тивно-правовых актов, показывают отсутствие самостоятельности и глубины изучения 

проблемы студентом. В выводах в одном из документов или обоих документах (отзыв ру-

ководителя, рецензия) на выпускную квалификационную работу имеются существенные 

замечания. Слабое применение и использование новых информационных технологий как 

в самой работе, так и во время доклада. 
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3. Оценочные средства 

Вопросы для подготовки к государственному 

междисциплинарному экзамену: 
 

РАЗДЕЛ 1.  

ЭКОНОМИКА 
 

1. Субъекты рыночной экономики. Понятие и сущность экономического кругооборо-

та. Модели экономического кругооборота в сфере культуры. 

2. Сущность собственности как экономической категории и ее формы. 

3. Понятие отрасли. Определение и экономическая характеристика сферы культуры.  

4. Взаимовлияние сферы культуры и «большой» экономики. Основные параметры, в 

рамках которых наблюдаются как особенности экономики культуры, так и общее с 

«большой» экономикой. 

5. Отраслевая структура сферы культуры, ее характеристика. Факторы, влияющие на 

развитие сферы культуры. 

6. Система экономических интересов. Мотивы и стимулы хозяйствования. 

7. Сущность и виды потребностей людей. Экономические потребности. Закон возвы-

шения потребностей. Потребность человека в товарах сферы культуры. 

8. Экономические блага и их классификация. 

9. Товар и его свойства. Реальная и формальная потребительная стоимость товара. 

Система относительных цен. 

10. Функции денег. Экономическая природа денег. Эволюция денег в современной де-

нежной системе. 

11. Количественная теория денег. Теория «нейтральных» денег. 

12. Капитал, его формы и свойства. Кругооборот и оборот капитала. 

13. Экономические ресурсы и их виды. Экономический выбор. Альтернативные (вме-

ненные) издержки. 

14. Понятие рынка. Функции рынка. Классификация рынков в сфере культуры, их ха-

рактеристика. 

15. Основные цели исследования рынка. Формы и методы исследования рынка.  

16. Классификация спроса по определенным признакам. Основные факторы, которые 

могут влиять на формирование спроса.  

17. Закон спроса. Точечная, дуговая и перекрестная эластичность спроса. 

18. Закон предложения. Эластичное и неэластичное предложение. 

19. Установление равновесной цены. Правила конкурентного поведения на рынке. 

20. Емкость рынка, цели, методики расчета. Изменение емкости рынка в зависимости 

от динамики спроса.  

21. Факторы, влияющие на покупательское поведение. Сегментация целевой аудито-

рии: задачи, методы. Определение целевого ядра.  

22. Финансовая политика, ее сущность и классификация. Финансовый механизм.   

23. Финансовые ресурсы хозяйствующего субъекта. Структура капитала. Источники 

формирования финансовых ресурсов. 

24. Финансовое планирование и прогнозирование. Бюджетирование как инструмент 

финансового планирования в организации. 

25. Социально-экономическое значение сферы культуры для общества и страны. Эко-

номический потенциал сферы культуры. 

26. Структура экономического потенциала сферы культуры. Анализ экономического 

потенциала организации.   

27. Структура выручки. Виды прибыли. Расчет прибыли. 

28. Показатели рентабельности и их расчет. 
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29. Система налогов и сборов в Российской Федерации. Классификация налогов. Спе-

циальные налоговые режимы. 

30. Основные понятия и экономическая сущность страхования. Классификация стра-

хования. Роль и место страховых рынков в экономике. 

31. Бюджетное устройство и бюджетная система. Социально-экономическая сущность 

и роль бюджета государства. 

32. Рынок ценных бумаг, его структура. Участники рынка ценных бумаг. Виды ценных 

бумаг. 

33. Классификация рисков. Методы анализа финансовых рисков. Методы управления 

финансовыми рисками.  

34. Характеристика стратегического, текущего и оперативного планирования. Меха-

низм планирования деятельности организации.  

35. Принципы стратегического планирования. Конкретные стратегии, реализуемые в 

рамках стратегических направлений деятельности организаций в сфере культуры.  

36. Понятие экономически-активного населения. Влияние уровня безработицы на под-

бор кадров.  

37. Территориальное распределение трудового потенциала в России.  

38. Расчет планового баланса рабочего времени одного работника. Планирование чис-

ленности персонала.  

39. Определение трудоемкости производственного задания (проекта).  

40. Понятие нормирования труда работников. Основные задачи нормирования труда. 

Этапы нормирования труда. 

41. Виды норм труда и их характеристика. 

42. Характеристика форм и систем оплаты труда.  

43. Классификация нематериальных активов. ФСБУ 14/2022 «Нематериальные акти-

вы».  

44. Тенденции и проблемы развития экономики сферы культуры на современном эта-

пе. 

 

Раздел 2. 

Экономика предприятий и организаций сферы культуры 
 

1. Отраслевая структура сферы культуры, ее характеристика.  

2. Классификация юридических лиц в сфере культуры по организационно-правовым 

формам и их краткая характеристика. 

3. Законодательные акты, регулирующие правовое положение коммерческих организа-

ций в сфере культуры.  

4. Источники образования имущества, необходимого для начала осуществления деятель-

ности организаций в сфере культуры.  

5. Некоммерческие корпоративные организации. Характеристика, основные правовые 

нормы, регулирующие их деятельность. 

6. Целевая аудитория: определение, анализ. Основные факторы, определяющие целевую 

аудиторию.  

7. Факторы, влияющие на покупательское поведение. Сегментация целевой аудитории: 

задачи, методы.  

8. Состав и структура трудовых ресурсов организаций культуры. Подбор кадров, основ-

ные методы и критерии. Анализ использования трудовых ресурсов.   

9. Организация и нормирование труда работников в сфере культуры. Определение за-

груженности работника при выполнении им трудовых функций. 

10. Факторы повышения результативности труда работников сферы культуры. 

11. Структура мотивационного комплекса труда. Предпочтительный мотивационный ком-

плекс. 
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12. Взаимосвязь мотивов труда и его результативности. Мероприятия по повышению мо-

тивации труда. 

13.  Система ответственности руководителей и специалистов предприятия (организации) 

сферы культуры. Предпринимательский риск. 

14.  Виды издержек деятельности организаций культуры. Издержки деятельности в крат-

косрочном и долгосрочном периодах.  

15.  Функция и структура цены. Система ценообразования. Ценовой механизм в сфере 

культуры. 

16.  Виды и классификация цен на товары (продукцию, работы, услуги) в сфере культуры. 

17.  Методы установления цен. Антимонопольный контроль установления цен. Факторы, 

влияющие на ценообразование в сфере культуры. 

18. Характеристика основных производственных фондов.  

19. Оценка основных фондов предприятия. ФСБУ 6/2020 «Основные средства».  

20. Показатели использования основных фондов.  

21. Понятие оборотных средств предприятия. Структура оборотных средств. ФСБУ 5/2019 

"Запасы". 

22. Методы определения потребности предприятия в оборотных средствах: аналитиче-

ский, коэффициентный, метод прямого счёта.  

23. Виды себестоимости по ФСБУ 5/2019 «Запасы». Методы формирования себестоимо-

сти продукта. 

24. Методика анализа и диагностики деятельности предприятия. Основные показатели, 

используемые в анализе и диагностики деятельности предприятия.   

25. Субъекты и объекты анализа и диагностики деятельности предприятия. Организация 

аналитической работы и оценки потенциала предприятия.   

26.  Информационная база анализа и диагностики деятельности предприятия. Анализ фи-

нансовых результатов деятельности предприятия.   

27. Оценка платежеспособности, кредитоспособности, финансовой устойчивости, рента-

бельности и деловой активности фирмы.  

28. Цели маркетинга. Виды и основные задачи маркетинговой деятельности. Виды марке-

тинговых стратегий и их характеристика. 

29. Функции рекламно-информационной деятельности бизнеса. Управление клиентским 

опытом на разных стадиях жизненного цикла спроса. 

30. Основные функции рекламы. Классификация рекламы.  

31. Стратегии рекламно-информационной деятельности. Комплекс предпринимательских 

стратегий.  

32. Организация рекламных кампаний. Показатели, оценивающие коммуникативную ре-

зультативность рекламы.  

33. Продвижение и развитие бизнеса на Интернет-площадках. Функции электронной тор-

говой площадки. Классификация электронных торговых площадок.  

34. Основные преимущества и риски онлайн-предпринимательства. Некоторые креатив-

ные направления в диджитал-сфере. 

35. Оценка эффективности торговли. Понятие юнита. Расчет маржинальной прибыли, по-

лученной от реализации конкретного юнита.  

36. Цели и задачи бизнес-планирования. Основные виды бизнес-планов.  

37. Состав и структура бизнес-плана.  

38. Этапы разработки бизнес-плана. Варианты возможных стратегических сценариев раз-

вития событий. 

39. Признаки коррупции. Коррупционные факторы: понятие, виды и содержание. Спосо-

бы устранения и нейтрализации коррупционных факторов. 

40. Принципы Национальной стратегии противодействия коррупции. 

41. Основные нормативные правовые акты, регулирующие противодействие коррупции в 

Российской Федерации. 



16 
 

42. Понятие механизма управления. Алгоритм формирования механизма управления. 

Классификация методов управления бизнесом. 

43.  Виды и характеристика бизнес-процессов. Основные методы оптимизации бизнес-

процессов. 

44.  Понятие нотации. Наиболее распространенные нотации бизнес-процессов. 

 

 

 

 

 

Программа составлена в соответствии с требованиями ФГОС ВО по 

направлению 38.03.01 Экономика, профилю подготовки «Экономика пред-

приятий и организаций сферы культуры». 
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